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R>CBJE)CK>BEBEZ)LJDKG2G)>EN)FJK]GYJ\Gc
>G)F233)>G)CYKJDZY)CY2)N2P23J\A2EC)JX
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LJA\JGBCBJE)>EN)FJK]BEZ)JX)CY2)&>NBJ
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$J)2EGDK2)CY>C)N2P23J\BEZ)LJDECKB2G)FBCY)CY2

L>\>^B3BCW)>EN)FB33BEZE2GG) CJ)YJGC)>EN) GC>Z2
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FBCYBE)CY2)K2ABC)JX)_$.'4)$YBG
FJD3N)ZBP2)_$.')ZK2>C2K)X32?@
B^B3BCW)CJ)K2PB2F)>EN)2EY>EL2
CY2) J\2K>CBJEG) JX) #$Ma$) XJK
CFJ)]2W)\DK\JG2G4)%E2)JX)CY2A
BG)CJ)2EGDK2)CY>C)#$Ma$)A22CG
CY2) K2gDBK2A2ECG) JX) CYJG2
\>KCBLB\>CBEZ)BE)BCG)FJK]4)$Y2
G2LJEN) BG) CJ)A>BEC>BE) #$Ma$
>G)>)PB>^32)JKZ>E)XJK)2XXBLB2EC
GC>EN>KNBR>CBJE4

5?,'G)%2%0G'E$%0&%EC,
<,?%02'R)$.E,U*
"EE$."&?'#.'#?,'$,;.$/'.;
#?,'456'5,C,&.//)0%&"#%.0
@#"02"$2%V"#%.0'@,&#.$'%*
#.'/"F,'%#',;;,&#%9,'"02
/.$,'$,*E.0*%9,
#.'#?,'0,,2*'.;'#?,'%02)*#$=

!"#$;;++BB*=>$?&$@&1104
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!DKJ\2c)CY2K2XJK2c)\KJ\JG2G)CJ)CK>EGX2K)ADLY
JX)CY2)N2C>B32N)\KJPBGBJEG)K23>C2N)CJ)#$Ma$)XKJA
CY2)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JEP2ECBJE)CJ)EJE@CK2>CW
C2?C)DEN2K)CY2)LJECKJ3)JX)_$.'4)$Y2)̂ >GBL)ABG@
GBJE)>EN)XDELCBJEG)JX)#$Ma$)FJD3N)K2A>BE)BE
CY2)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JEP2ECBJE4)$Y2)\KJ\JG>3
BG)L2KC>BE3W)EJC)BEC2EN2N)CJ)A>]2)>EW)LY>EZ2G
CJ)CY2)LDKK2EC)GCKDLCDK2c)JKZ>EBR>CBJE)JK)FJK]@
BEZ)A2CYJNG)JX)#$Ma$c)\>KCBLD3>K3W)>G)K2Z>KNG
BCG)̂ >GBL)C>G]G4)$Y2G2)FJD3N)K2A>BE)>G)N2XBE2N
BE)/J4)8<7)JX)CY2)+JEGCBCDCBJE)BE)K2G\2LC)JX)CY2
.2LCJKdG)Z2E2K>3)GCDNW)>K@
2>Gc)BCG)>BA)CJ)^2)BEPJ3P2N
BE)GC>EN>KNBR>CBJE)>EN)BCG
C>G]) CJ) \K2\>K2) &2LJA@
A2EN>CBJEG)QGC>EN>KNGS4

+95041,41
5<.,M15.81;5041;A
=.A.9433B109;5041
K.2BA;5041:
&2GJ3DCBJE) :V) JX) CY2

1BEE2>\J3BG)I32EB\JC2ECB@
>KW)+JEX2K2EL2) BEGCKDLC2N
CY2)#$M).2LK2C>KW@02E2K>3
CJ)LJENDLC)>)K2PB2Fc)BE)LJE@
GD3C>CBJE)FBCY)CY2)"BK2LCJK
JX) CY2)$232LJAADEBL>CBJE
.C>EN>KNBR>CBJE) TDK2>D
Q$.TS)>EN)>)̂ >3>EL2N)ZKJD\
JX)2?\2KCGc)JX)L2KC>BE)>G\2LCG)JX)CY2)#EC2KE>CBJE>3
$232LJAADEBL>CBJE)&2ZD3>CBJEG) Q#$&S4) $Y2G2
&2ZD3>CBJEG)F2K2)>NJ\C2N)BE)8V``)BE)123^JDKE2
>EN)>\\2>K) BE) CY2)*BE>3)'LCG)JX) CY2)_JK3N)'N@
ABEBGCK>CBP2)$232ZK>\Y)>EN)$232\YJE2)+JEX2K@
2EL2)Q_'$$+@``S4)$Y2W)Y>P2)EJC)̂ 22E)K2PB2F2N
GBEL2)CY2BK)>NJ\CBJE4
%E2)JX)CY2)\DK\JG2G)JX)CY2)K2PB2F)L>332N)XJK

BE)&2GJ3DCBJE):V)F>G)CJ)>NPBG2)CY2)+JDELB3)hJX
>EW)>LCBJE)CY>C)CY2)MEBJE)LJD3N)N2LBN2)CJ)C>]2c
BEL3DNBEZ)CY2)LJEP2EBEZ)JX)>)FJK3N)LJEX2K2EL2
JE)BEC2KE>CBJE>3)C232LJAADEBL>CBJEGc)BE)JKN2K
CJ)N2XBE2)XDKCY2K)CY2)K23>CBJEG)^2CF22E)12A@
^2K).C>C2G)>EN)K2LJZEBR2N)J\2K>CBEZ)>Z2ELB2G
>G)K2Z>KNG)CY2)K2ZD3>CBJE)>EN)J\2K>CBJE)JX)BE@
C2KE>CBJE>3)C232LJAADEBL>CBJE)G2KPBL2Gi4
$Y2)+JDELB3))))) BG) K2gDBK2N) CJ) K2\JKC) CJ) CY2

1>KK>]2GY)I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL2)JE)>EW
>LCBJEG)C>]2E)JK) K2LJAA2EN2N)>G)>)K2GD3C)JX
CY2)K2PB2F4

OJF2P2Kc)CY2)K2PB2F)F>G)BELJEL3DGBP2)ND2
CJ) CY2)NBP2KZ2EC) PB2FG)Y23N)^W)NBXX2K2EC) #$M
LJEGCBCD2ECG4) *DKCY2K)FJK]) L>KKB2N) JDC) ^W) >
0KJD\)JX)!?\2KCG)>\\JBEC2N)̂ W)CY2)+JDELB3)F>G
GBAB3>K3W) BELJEL3DGBP2c) ^DC)E2P2KCY232GG)\KJ@
PBN2N)>)ZJJN)^>GBG)JE)FYBLY)CJ)AJP2)XJKF>KN4
#E)\>KCBLD3>Kc)CY2)0KJD\)JX)!?\2KCG)L>A2)D\

FBCY)CY2)XJDK)J\CBJEG)3BGC2N)^23JF5
! $2KABE>C2)CY2)2?BGCBEZ)#EC2KE>CBJE>3)$232@

LJAADEBL>CBJE) &2ZD3>CBJEG) ^W) BEC2ZK>CBEZ
CY2A)BECJ)JCY2K)BEGCKDA2ECG)JX)CY2)MEBJEc)GDLY

>G)CY2)+JEGCBCDCBJEc)+JE@
P2ECBJEc) &2LJAA2EN>@
CBJEG)JK)&2GJ3DCBJEG4

! 1JNBXW) >EN) D\N>C2
CY2) #EC2KE>CBJE>3) $232@
LJAADEBL>CBJE) &2ZD3>@
CBJEGc)FYB32)]22\BEZ)CY2A
>G)>E) BEC2K@ZJP2KEA2EC>3
CK2>CW4

! "2X2K) N2LBGBJE) JE
CY2)A>CC2K4

! #EL3DN2)E2F) CJ\BLG
BE) CY2) 2?BGCBEZ) #EC2KE>@
CBJE>3)$232LJAADEBL>CBJE
&2ZD3>CBJEGc) ^DC) K2PB2F
CY2) K232P>EL2) JX) CY2G2
&2ZD3>CBJEG) >G) >E) BEC2K@
ZJP2KEA2EC>3)CK2>CW4
+!I$)>LL2\CG)CY>C)CY2

LDKK2EC)#$&G)>K2)>EJA>3JDG)>EN)GYJD3N)^2)K2@
2?>ABE2N)BE)JKN2K)CJ)>CC>BE)#$M)\DK\JG2G)BE)\KJ@
AJCBEZ)CY2)N2P23J\A2EC)JX)C232LJAADEBL>CBJE
G2KPBL2G)>EN) CY2BK) DCAJGC) 2XXBLB2EC) J\2K>CBJE
FYB32)Y>KAJEBRBEZ)CY2)N2P23J\A2EC)JX) X>LB3B@
CB2G)XJK)FJK3N@FBN2)C232LJAADEBL>CBJEG4)$Y2K2
>K2)L32>K3W)>)EDA^2K)JX)>K2>G)FY2K2) #$&G)NJ
EJC) XD33W) K2X32LC) LDKK2EC) >KK>EZ2A2ECG) >EN
CK2ENG)BE)Z3J^>3) BEC2KLJEE2LCBJE)>EN)BEC2KJ\@
2K>^B3BCW) JX) C232LJAADEBL>CBJE) X>LB3BCB2G) >EN
G2KPBL2G4
+DKK2EC)+!I$)CYBE]BEZ)BG)CJ)K>CBJE>3BR2)CY2

\KJPBGBJEG)JX) CY2)#EC2KE>CBJE>3)$232LJAADEB@
L>CBJE)&2ZD3>CBJEG)^W) BEC2ZK>CBEZ) CY2A) BECJ
JCY2K)BEGCKDA2ECG)>G)XJ33JFG5

! I3>LBEZ)'KCBL32G)FYBLY)K2gDBK2)CJ)̂ 2)>ZK22N
>C)>)CK2>CW)32P23)BE)CY2)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JE@
P2ECBJE4

! I3>LBEZ)JCY2K)K232P>EC)'KCBL32G)BECJ)#$Ma$
&2LJAA2EN>CBJEG4

IR!5'"&&,E#*'#?"#
#?,'&)$$,0#'40#,$0"#%.0"C
5,C,&.//)0%&"#%.0'O,G)C"A
#%.0*'"$,'"0./"C.)*'"02
*?.)C2'<,'$,A,T"/%0,2'%0
.$2,$'#.'"##"%0'456'E)$E.*,*
%0'E$./.#%0G'#?,'2,9,C.E/,0#
.;'#,C,&.//)0%&"#%.0
*,$9%&,*'"02'#?,%$')#/.*#
,;;%&%,0#'.E,$"#%.0'+?%C,
?"$/.0%V%0G'#?,'2,9,C.E/,0#
.;';"&%C%#%,*';.$'+.$C2A+%2,
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! "232CBEZ)JCY2K)'KCBL32G)FYBLY)>K2)2BCY2K)>3@
K2>NW)LJP2K2N)̂ W)CY2)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JEP2E@
CBJE)JK)FYBLY)^2LJA2)K2NDEN>EC)^W)CY2)BEC2@
ZK>CBJE)\KJL2GG4

N1<;19.3.15,4/,5<.,84A.,4/,;->0:48@
284BD:
+JEGBN2KBEZ)CY2)BA\JKC>EL2)JX)K2>LCBEZ)K>\@

BN3W)CJ)CY2)LY>EZ2G)CY>C)JLLDK)BE)CY2)FJK3N)JX
C232LJAADEBL>CBJEGc)+!I$)GD\\JKCG)CY2)PB2F
CY>C)CY2)KJ32)JX)CY2)&>NBJLJAADEBL>CBJE)'NPB@
GJKW)0KJD\)Q&'0S)>EN)CY2)$232LJAADEBL>CBJE
"2P23J\A2EC)'NPBGJKW)0KJD\)Q$"'0S)GYJD3N)̂ 2
2EY>EL2Nc)^>G2N)JE)CY2)2?>A\32)JX) CY2)$232@
LJAADEBL>CBJE) .C>EN>KNBR>CBJE) 'NPBGJKW
0KJD\)Q$.'0S4)#C)BG)FJKCY)K2L>33BEZ)CY>C)CY2)3>GC
I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL2)Q1BEE2>\J3BGc)8VV`S
XD33W) K2LJZEBR2N) CY2) BA\JKC>EL2) JX) >NPBGJKW

ZKJD\Gc)^DC)JE3W)$.'0)F>G)>33JF2N)CJ)>LC)JE
^2Y>3X) JX) CY2)'GG2A^3W) JX) CY2) .2LCJK)l) CY2
_JK3N)$232LJAADEBL>CBJE)'GG2A^3W)l)CYKJDZY
>)E2F)\KJPBGBJE)JX)CY2)+JEP2ECBJE)Q/J48V8'S4
$Y2)\KJPBGBJE)GC>C2G)CY>C5)h')FJK3N)C232LJAAD@
EBL>CBJE)GC>EN>KNBR>CBJE)>GG2A^3W)A>W)>GGBZE
G\2LBXBL)A>CC2KG)FBCYBE) BCG) LJA\2C2EL2) CJ) CY2
$232LJAADEBL>CBJE).C>EN>KNBR>CBJE)'NPBGJKW
0KJD\)BENBL>CBEZ)CY2)>LCBJE)K2gDBK2N)JE)CYJG2
A>CC2KG4i)T>G2N)JE)CYBG)GC>C2A2EC)_$.'@9<<<c
FYBLY)F>G)Y23N)BE)1JECK2>3)BE).2\C2A^2K,%LCJ@
^2K) 9<<<c) >NJ\C2N) &2GJ3DCBJE) 99) >GGBZEBEZ
G\2LBXBL)A>CC2KG)FBCYBE)BCG)LJA\2C2EL2)CJ)$.'0
DECB3)CY2)E2?C)'GG2A^3W)BE)9<<74)$YBG)&2GJ3DCBJE
\KJP2N) BCG)DG2XD3E2GG) GYJKC3W)>XC2K)_$.'@9<<<
FY2E)BE)1>KLY)9<<8c)$.'0)K2LJZEBR2N)CY2)E22N
CJ) K2PB2F) CY2)GCKDLCDK2)JX) #$Ma$)GCDNW)ZKJD\G
>EN)K2LJAA2EN2N)CY2)A2KZ2K)JX)CFJ)JX)CY2A4

#E)JKN2K)CJ)>3BZE)CY2)XDELCBJEG
JX)CY2)>NPBGJKW)ZKJD\G)>LKJGG)>33
CYK22) .2LCJKGc) +!I$) \KJ\JG2G
>A2ENA2ECG) CJ) CY2)+JEP2ECBJE
GJ)>G) CJ) >DCYJKBR2)N232Z>CBJE) JX
>DCYJKBCW)XKJA)CY2)&>NBJLJAAD@
EBL>CBJE)'GG2A^3W)>EN)CY2)_JK3N
$232LJAADEBL>CBJE)"2P23J\A2EC
+JEX2K2EL2)Q_$"+S)CJ)&'0)>EN
$"'0c)K2G\2LCBP23W4
+!I$)>3GJ)\KJ\JG2G)E2F)\KJPB@

GBJEG)K2gDBKBEZ)&'0)>EN)$"'0)CJ
\K2\>K2)>)K2\JKC)JE)CY2BK)>GGBZE2N
C>G]G)XJK)CY2)"BK2LCJKG)JX)CY2)&>NBJ@
LJAADEBL>CBJE) TDK2>D) >EN) CY2

I.0*%2,$%0G'#?,'%/E.$#"0&,
.;'$,"&#%0G'$"E%2C='#.
#?,'&?"0G,*'#?"#'.&&)$
%0'#?,'+.$C2'.;'#,C,&.//)A
0%&"#%.0*D'IR!5'*)EE.$#*
#?,'9%,+'#?"#'#?,'$.C,
.;'#?,'O"2%.&.//)0%&"#%.0
829%*.$='B$.)E'"02
#?,'5,C,&.//)0%&"#%.0
-,9,C.E/,0#'829%*.$=
B$.)E'*?.)C2'<,',0?"0&,2
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$232LJAADEBL>CBJE)"2P23J\A2EC)TDK2>D) XJK
JEF>KN)GD^ABGGBJE)CJ)CY2)&>NBJLJAADEBL>CBJE
'GG2A^3W)JK)_$"+4

V.1.8;A,KBA.:,4/,C849.-B8.,4/,5<.,M=I
$YBG)CJ\BL)Y>G)CFJ)LJA\JE2ECG)K23>C2N)CJ)CY2

LJENDLC) JX) #$M)LJEX2K2EL2G)>EN)>GG2A^3B2G4
$Y2G2)>K25)CY2)232LCBJE)\KJL2NDK2G)CJ)^2)DG2N
>C)XDCDK2)\32EB\JC2ECB>KW)LJEX2K2EL2Ge)>EN)CY2
\KJPBGBJEG)ZJP2KEBEZ)CY2)\K2\>K>CBJEG)>EN)LJE@
NDLC)JX)#$M)LJEX2K2EL2G)>EN)>GG2A^3B2G)BE)Z2E@
2K>34
$Y2)!DKJ\2>E)\KJ\JG>3G)G22])CJ)BA\32A2EC

CY2)K2LJAA2EN>CBJEG)JX)CY2)+JDELB3)_JK]BEZ
0KJD\)CY>C)YBZY3BZYC)CY2)E22N)CJ5

! O>P2) GC>^32) 232LCBJE) \KJL2NDK2G)FYBLY
GY>33)^2)>\\3B2N)>C)>33)\32EB\JC2ECB>KW)LJEX2K@
2EL2G4

! !GC>^3BGY) >) N2>N3BE2) XJK
L>ENBN>CDK2G)\KBJK)CJ)CY2)LJE@
X2K2EL24

! OJ3N)>33)CY2)232LCBJEG)NDK@
BEZ)CY2)XBKGC)F22])JX)CY2)I32EB@
\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL24

! MG2)232LCKJEBL)A2>EG)XJK
PJCBEZ)FY2E2P2K)\JGGB^324

G4:5,8.94>.8@,;1-,5<.
9.0A012,41,.QD.1-05B8.
$Y2) BECKJNDLCBJE) JX) LJGC

K2LJP2KW)XJK)#$M)G2KPBL2G)>EN
\KJNDLCG)CY>C)>K2)2BCY2K)N23BP@
2K2N)hJE)N2A>ENi)JK)>K2)JX)>)gD>GB@LJAA2KLB>3
E>CDK2) BG) G22E) ^W) !DKJ\2) >G) 2GG2ECB>3) CJ
GCK2EZCY2EBEZ) CY2) XBE>EL2G)JX) CY2)MEBJE)>EN
\KJPBNBEZ)>)G2KPBL2)CY>C)BG)AJK2)K2G\JEGBP2)CJ
BEC2KE>3)>EN)2?C2KE>3)N2A>EN4)$Y2)LJEL2\C)JX
LJGC)K2LJP2KW)NJ2G)EJCc)YJF2P2Kc)GBC)F233)FBCY
#$MdG)CK>NBCBJE>3)XBE>ELB>3)LJECKJ3)A2LY>EBGAG
GBEL2)^DNZ2C)\K2NBLCBJEG)A>W)^2)JP2KC>]2E)^W
K>\BN) LY>EZ2G) BE) CY2) \>CC2KE) JK) GCK2EZCY) JX
N2A>EN4
_0&)LJEGBN2K2N)CYBG)\KJ^32A)>EN)BE)BCG)XBE>3

K2\JKC)CJ)CY2)+JDELB3)K2LJAA2EN2N)CY>C5
hn)>G)>)A2>EG)JX)2EGDKBEZ)>)CBA23W)K2G\JEG2

CJ)DE>ECBLB\>C2N)N2A>EN) XJK) G2KPBL2G)DEN2K
LJGC)K2LJP2KWc)FYB32)>C)CY2)G>A2)CBA2)>33JFBEZ
CY2)A2A^2KGYB\c)CYKJDZY)CY2)+JDELB3c)CJ)A>BE@
C>BE)LJECKJ3)JP2K)CY2)2?\2ENBCDK2)>EN)BELJA2
BE) CY2) ^DNZ2Cc) JE2) JX) CY2) XJ33JFBEZ) J\CBJEG

GYJD3N) ^2) \KJ\JG2N) CJ) CY2) I32EB\JC2ECB>KW
+JEX2K2EL25

! CY2)L2B3BEZ)JK)3BABC)JE)2?\2ENBCDK2)GYJD3N
^2)K2AJP2Nc)FYB32)A>BEC>BEBEZ)CY2)3BABC)JE)CY2
P>3D2)JX)CY2)LJECKB^DCJKW)DEBCe)JK

! BX)>)L2B3BEZ)JE)2?\2ENBCDK2)BG)GCB33)LJEGBN@
2K2N)E2L2GG>KWc)>LCBPBCB2G)\KJPBN2N)DEN2K)LJGC
K2LJP2KW) GYJD3N)^2) LJEGBN2K2N) CJ)^2) JDCGBN2
GDLY)>)L2B3BEZ4i
+JDELB3)9<<8)N2LBN2N)CJ)XJKF>KN)CYBG)K2LJA@

A2EN>CBJE)CJ)II@<9)XJK)XDKCY2K)NBGLDGGBJE4
$Y2)MEBC2N)/>CBJEG)kJBEC)#EG\2LCBJE)MEBCc)BE

BCG)K2\JKC)CJ)+JDELB3)9<<8c)GD\\JKC2N)CY2)>^J3B@
CBJE)JX)CY2)L2B3BEZ)JX)2?\2ENBCDK2c)>EN)J^G2KP2N
>3GJ)CY>C)hCY2)BA\32A2EC>CBJE)JX)CY2G2)>LCBPBCB2G
QB424c)\KJNDLCG)>EN)G2KPBL2G)GD^m2LC)CJ)LJGC)K2LJP@
2KW) BE) L>G2)JX)DE>ECBLB\>C2N)N2A>ENS)A>W)^2
m2J\>KNBR2N)^W)CY2)E22N)CJ)F>BC)XJK)>)N2LBGBJE)JX

CY2) +JDELB34) $J) LJDEC2K
CYBGc)BC)FB33)^2)E2L2GG>KW)CJ
ZBP2)CY2).2LK2C>KW@02E2K>3
L2KC>BE) X32?B^B3BCW) CJ) BE@
LK2>G2) CY2)^DNZ2C) XJK) >L@
CBPBCB2G)DEN2K)LJGC)K2LJP2KWc
FBCYBE)G\2LBXB2N)3BABCG444i
*J33JFBEZ)BCG)JFE)LJE@

GBN2K>CBJE)JX)CY2)BA\>LC)JX
DE2?\2LC2N) N2A>EN) JE
>LCBPBCB2Gc)+!I$)Y>G)LJE@
L3DN2N) CY>C) CY2) XBE>ELB>3
3BABCG)G2C)^W)\32EB\JC2ECB@
>KW)LJEX2K2EL2G)GYJD3N)EJ

3JEZ2K)BEL3DN2)CY2)L2B3BEZ)JE)2?\2ENBCDK2)G2C
^W)CY2)#$M)+JEGCBCDCBJE)QIKJPBGBJE)/J4)=8S4).D\@
\K2GGBJE)JX) CY2)L2B3BEZ)JX)2?\2ENBCDK2) XJK) CY2
XDCDK2)#$M)^DNZ2C)BG)G22E)>G)CY2)^2CC2K)J\CBJE
XJK) 2XX2LCBP2)>EN) X32?B^32)A>E>Z2A2EC)JX) CY2
^DNZ2C)^2L>DG25

! #C)FB33) LJP2K) EJC) JE3W) BELJA2) XKJA) LJGC
K2LJP2KWc)^DC)>3GJ)BELJA2)XKJA)>GG2GG2N)LJE@
CKB^DCBJEG) >EN)>33) JCY2K) ]BENG) JX) BELJA2c) XJK
2?>A\32c)GD\\JKC)LJGC)2?\2ENBCDK2)XJK)MEBC2N
/>CBJEG) "2P23J\A2EC) IKJZK>AA2) QM/"IS
\KJm2LCG4

! #C)FB33)>33JF)>)GBEZ32)LJEGJ3BN>C2N)Z2E2K>3
^DNZ2C) XJK)CY2)MEBJEc)FYBLY)BELK2>G2G)CK>EG@
\>K2ELW4
'G)>)LJEG2gD2EL2c) CY2) XBE>ELB>3) 3BABCG) G2C

^W)CY2)+JEGCBCDCBJE)QIKJPBGBJE)/J4)=8S)GYJD3Nc
BE)XDCDK2c)JE3W)C>]2)>LLJDEC)JX)CY2)P>3D2)JX)CY2
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3>KZ2)2?C2ECc)BE)CY2)+JEE2LCBP@
BCW)'Z2EN>)CY>C)F>G)\K2G2EC2N
>EN) NBGLDGG2N) >C)_$"+@<9
>EN)XJKAG)\>KC)JX)CY2)#GC>E^D3
'LCBJE)I3>E4
&2LJZEBRBEZ) CY>C) #$M)Y>G

CY2) L>\>LBCW) >EN)A>EN>C2
CJ)^KBEZ)CJZ2CY2K)>33)K2ZBJE>3
BEBCB>CBP2G)CJ)>LYB2P2)LJEE2L@
CBPBCW) BE) >) Z3J^>3) LJEC2?Cc
_$"+@<9)N2LBN2N)CJ5

! #EL3DN2) BE) CY2) #GC>E^D3
"2L3>K>CBJE)>EN)'LCBJE)I3>E
CY2) \KBELB\32G) 2?\K2GG2N) BE
CY2)h'Z2EN>)XJK)+JEE2LCBPBCW
BE)CY2)'A2KBL>G)>EN)[DBCJ)'L@
CBJE)I3>Ei) QG22)^J?) XJK) CY2G2
\KBELB\32GS4

! #EL3DN2c)>AJEZ)CY2)YBZY
\KBJKBCB2G)JX)CY2)#$Mc)GD\\JKC
XJK)BEBCB>CBP2G)JX)CY2)h'Z2EN>
XJK)+JEE2LCBPBCW)BE)CY2)'A2KB@
L>Gci)K2LJAA2ENBEZ)CY2)DG2
JX) A2LY>EBGAG) CJ) Y23\) CJ
>LYB2P2)CY2)E2L2GG>KW)K2GD3CG
XJK)2>LY)LJDECKW)>EN)K2ZBJEc
>EN)\KJAJC2)CY2)2?LY>EZ2)JX
BEXJKA>CBJE) JE) CY2)N2P23J\@
A2EC)JX)LJEE2LCBPBCW)>LCBPBCB2G
Z3J^>33W4
'EJCY2K) BA\JKC>EC) 3BE]

L>E)^2)XJDEN)BE)CY2)K2ZBJEdG

JE@ZJBEZ)\K2\>K>CBJEG)XJK)CY2)_JK3N).DAABC)JE
CY2)#EXJKA>CBJE).JLB2CWc)CJ)̂ 2)Y23N)BE)9<<;c)>EN
BE)9<<=)DEN2K) CY2)LJJKNBE>CBJE)K2G\JEGB^B3BCW
JX)#$M4

M15.8F+3.809;1,C84D4:;A:
+#$!(dG)_JK]BEZ)0KJD\)XJK)II@<9)Y>G)LJA2

D\)FBCY)>)EDA^2K)JX)LJAAJE)\KJ\JG>3Gc)AJGC
JX)FYBLY)Y>P2)^22E)LJJKNBE>C2N)^W)NBXX2K2EC
LJDECKB2G)JX)CY2)K2ZBJE4)#E)AJGC)L>G2Gc)CY2)K2L@
JAA2EN>CBJEG)JX) CY2)_JK]BEZ)0KJD\)JE) #$M
&2XJKA) Q_0&Sc) >G) F233) >G) \KJ\JG2N) NK>XC
>A2ENA2ECG)CJ)CY2)#$M)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JE@
P2ECBJEc)\K2\>K2N)^W)CY2)0KJD\)JX)!?\2KCG)>\@
\JBEC2N)̂ W)CY2)+JDELB3)BE)9<<8c)Y>P2)̂ 22E)DG2N
>G)>)^>GBG)XJK)CY2)FJK])JX)CY2)K2ZBJE4
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$ ?,'8G,02"';.$'I.00,&#%9%#='+"*'2$"+0
)E' %0'"&&.$2"0&,'+%#?' #?,' ;.CC.+%0G

E$%0&%EC,*c

! R"&?'&.)0#$='*?.)C2'2,9,C.E'"'0"#%.0"C
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"EE$.E$%"#,'#.'%#*'&%$&)/*#"0&,*D'%0%#%"#,2
<='#?,'?%G?,*#'C,9,C*'.;'G.9,$0/,0#D'"02D
+?,$,' "EE$.E$%"#,D' )02,$'2%$,&#%.0' ;$./
#?,'a,"2'.;'@#"#,H
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+%#?'#?,'"&#%9,'"02'.0G.%0G'E"$#%&%E"#%.0'.;'*.&%,#=U*';)02"/,0#"C
EC"=,$*']'G.9,$0/,0#'"02'&%9%C' *.&%,#=' %0&C)2%0G' #?,'E$%9"#,
*,&#.$H

! 7"#%.0"C' &.00,&#%9%#=' "G,02"*' *?.)C2'<,'2,9,C.E,2'"$.)02
#?$,,';)02"/,0#"C'&./E.0,0#*c'%0;$"*#$)&#)$,'.$'"&&,**D'"EEC%A
&"#%.0*';.$'#?,')*,'.;'#?,'%0;$"*#$)&#)$,D'"02'?%G?'1)"C%#='&.0#,0#
#.'<,'2,C%9,$,2'9%"'#?,'%0;$"*#$)&#)$,H

! O,&.G0%#%.0'.;'#?,'%/E.$#"0&,'.;'E$./.#%0G'#?,'2,9,C.E/,0#
.;'0"#%.0"C'"02'$,G%.0"C'&.0#,0#'#.'E$./.#,'&.)0#$%,*U'$,*E,&#%9,
&)C#)$"C' %2,0#%#%,*D'#.',0&.)$"G,'#?,')*,'.;',"&?'&.)0#$=U*' C"0A
G)"G,*D'%0&C)2%0G'%02%G,0.)*'C"0G)"G,*D'+%#?.)#',T&C)2%0G'.$
$,*#$%&#%0G'"&&,**'#.'%0#,$0"#%.0"C'&.0#,0#H

! S0G.%0G'/.0%#.$%0G'"02'E,$;.$/"0&,'/,"*)$,/,0#'.;',C,/,0#*
.;' #?,' &.00,&#%9%#=' "G,02"D' "2"E#,2' #.' 0"#%.0"C' $,"C%#%,*D' #.
,0*)$,'#?,'*)&&,**'"02')E2"#%0G'.;'#?,'"G,02"';.$'&.00,&#%9%#=
"*'%#'2,9,C.E*H



!"#$%&'($)*+,,+#*

1(4*>!+,$'(1&'().*Q(& $$$$$$$$$$$$$$$$$$$$******;O"+$!"P:D$#
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'KZ2ECBE>) LJJKNBE>C2N) PB2FG) JE) K2ZBJE>3

\K2G2EL2)l)>E)BGGD2)JX)JE@ZJBEZ)BA\JKC>EL2
CJ) CY2) LJDECKB2G) JX) CY2) K2ZBJE4)&2GJ3DCBJE)9=
Q&2P4)1BEE2>\J3BGc)8VV`S)F>G)DG2N)>G)>)^>GBG4
#C)L>33G)XJK)K2ZBJE>3)\K2G2EL2)CJ)̂ 2)GCK2EZCY2E2N
>EN)]2\C)DEN2K)K2PB2F)BE)CY2)BEC2K2GCG)JX)A22C@
BEZ)CY2)2PJ3PBEZ)K2gDBK2A2ECG)>EN)\KBJKBCB2G)JX
2>LY)K2ZBJEc)CY2)XBKGC)J^m2LCBP2)^2BEZ)CJ)A>?B@

ABR2)CY2)^2E2XBCG)JX)CY2)K2ZBJE>3)\K2G2EL2)XJK
CY2)FYJ32)JX)CY2)MEBJEdG)A2A^2KGYB\4)+#$!(dG
\KJ\JG>3)G22]G)CJ)>A2EN)&2GJ3DCBJE)9=)BE)>)F>W
CY>C)L>\CDK2G)CY2)\KBJKBCW)CJ5

! #N2ECBXW)XDELCBJEG)FYBLY)LJD3N)̂ 2)N2L2ECK>3@
BR2N)BE)JKN2K)CJ)2?\>EN)>EN)GCK2EZCY2E)K2ZBJE>3
\K2G2EL24

! IKJPBN2)CY2)K2ZBJE>3)JXXBL2G)FBCY)BELK2>G2N
>DCJEJAWc)G\2LBXBL>33W)BE)C2KAG)JX)CY2BK)>^B3BCW
CJ)NBGG2ABE>C2)BEXJKA>CBJEc)\KJPBN2)2?\2KC)>N@
PBL2c)>EN)YJGC)A22CBEZGc)LJDKG2Gc)JK)G2ABE>KG4

! #N2ECBXW)XDELCBJEG)K23>C2N)CJ)CY2)BA\32A2E@
C>CBJE)JX)CY2)̂ DNZ2CG)JX)CY2)K2ZBJE>3)JXXBL2G)CY>C
A>W)^2)N232Z>C2N)CJ)CY2G2)JXXBL2Gc)FBCY)>)PB2F
CJ)2EY>ELBEZ)CY2BK)\>KCBLB\>CBJE) BE)\K2\>KBEZ
CY2)^DNZ2C4

X01;190;A,;1-,RB-2.5;8@,3;55.8:
+>E>N>)LJJKNBE>C2N)PB2FG)JE)XBE>ELB>3)>EN

^DNZ2C>KW)A>CC2KGc)BEL3DNBEZ)CYJG2)>GGJLB>C2N
FBCY)CY2)LJEL2\C)JX)LJGC)K2LJP2KW4)')K2LJAA2E@
N>CBJE)JX) CY2)_JK]BEZ)0KJD\)JE) #$M)&2XJKA

Q_0&)&89S)GC>C2G)CY>C5)h'G)>)A2>EG)JX)2EGDK@
BEZ)>)CBA23W)K2G\JEG2)CJ)DE>ECBLB\>C2N)N2A>EN
XJK)G2KPBL2G)DEN2K)LJGC)K2LJP2KWc)FYB32)>C)CY2
G>A2)CBA2)>33JFBEZ)CY2)A2A^2KGYB\c)CYKJDZY
CY2)+JDELB3c) CJ)A>BEC>BE)LJECKJ3)JP2K) CY2)2?@
\2ENBCDK2)>EN)BELJA2)BE)CY2)̂ DNZ2Cc)JE2)JX)CY2
XJ33JFBEZ)J\CBJEG) GYJD3N)^2)\KJ\JG2N) CJ) CY2
I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL25

! CY2)L2B3BEZ)JK)3BABC)JE)2?\2ENBCDK2)GYJD3N
^2)K2AJP2Nc)FYB32)A>BEC>BEBEZ)CY2)3BABC)JE)CY2
P>3D2)JX)CY2)LJECKB^DCJKW)DEBCe)JK

! BX)>)L2B3BEZ)JE)2?\2ENBCDK2)BG)GCB33)LJEGBN@
2K2N)E2L2GG>KWc)>LCBPBCB2G)\KJPBN2N)DEN2K)LJGC
K2LJP2KW) GYJD3N)^2) LJEGBN2K2N) CJ)^2) JDCGBN2
GDLY)>)L2B3BEZ4i
+#$!()12A^2K) .C>C2G) GD\\JKC) CY2) G2LJEN

J\CBJE)>EN)\KJ\JG2)CY>C)CY2)I32EB\JC2ECB>KW)+JE@
X2K2EL2)>NJ\Cc) BE)CY2)*BE>ELB>3)I3>E)XJK)9<<7a
9<<:c)̂ JCY)>)L2B3BEZ)JE)CY2)LJECKB^DCJKW)DEBC)>EN
>)L2B3BEZ)JE)2?\2ENBCDK24)+#$!()XDKCY2K)\KJ\JG2G
CJ)2?L3DN2)>LCBPBCB2G)>GGJLB>C2N)FBCY)LJGC)K2LJP@
2KW)XKJA)CY2)L2B3BEZ)JE)2?\2ENBCDK2)BE)JKN2K)CJ
2EGDK2)>)CBA23W)K2G\JEG2)CJ)DE>ECBLB\>C2N)N2@
A>EN)XJK)G2KPBL2G)DEN2K)LJGC)K2LJP2KW4

$Y2) K2AJP>3) JX) CY2) 2?\2ENBCDK2) L2B3BEZ) BGc
YJF2P2Kc)EJC)GD\\JKC2N4)$Y2)+#$!()A2A^2KGYB\
YJ3NG)CY2)PB2F)CY>C)CY2)X32?B^B3BCW)ZBP2E)CJ)CY2
+JDELB3)BE)BCG)^B2EEB>3)^DNZ2C@G2CCBEZ)2?2KLBG2G
DEN2K)"2LBGBJE)=)Q1BEE2>\J3BGc)8VV`S)L>E)G2KP2
CJ)\KJPBN2)#$M)FBCY)CY2)A2>EG)CJ)N2>3)FBCY)GDLY
DE>ECBLB\>C2N) BELK2>G2G) BE) CY2)^DNZ2C>KW) K2@
gDBK2A2ECG)JX)CY2)MEBJE4)$YBG)BEPJ3P2G)C>]BEZ
BECJ) >LLJDEC) GDLY) X>LCJKG) >G) CY2) 2XX2LCG) JX

U(-$"#&4$(G&*/&V5(+*%&U$-(%&DU-,(+6$+"E3&62(&_!"-$%
*/&62(&F*562`

!"#$,+,,,A

8(#(%"6&)"+"'"&#"5+<2('&62(&G*-#'a%&/$-%6&'*B(%6$<
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BEX3>CBJEc)LDKK2ELW)X3DLCD>CBJEG)>EN)LY>EZ2G)BE
CY2)MEBC2N)/>CBJEG)LJAAJE)GWGC2A4)#C)BG)XDKCY2K
>KZD2N) CY>C)"2LBGBJE) =)ZBP2G) CY2)+JDELB3) CY2
\K2KJZ>CBP2)CJ)2?L22N)CY2)L2B3BEZ)JE)2?\2ENBCDK2
^W)D\) CJ)8)\2K) L2EC) BE)JKN2K) CJ)>LLJAAJN>C2
DEXJK2G22E)>EN)DKZ2EC)>LCBPBCB2G4

P'79B87XZ*7')+Z9)&'8E(&
.CB33) DEN2K) LJEGBN2K>CBJE) ^W) CY2

+#$!()12A^2K) .C>C2G) BG) >) \KJ\JG>3
CY>C) CY2)I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL2
C>]2)>)N2LBGBJE)CJ)BA\32A2ECc)2?\2NB@
CBJDG3Wc) CY2) K2GD3CG@^>G2N) ^DNZ2CBEZ
LJEL2\C)FYBLY)Y>Gc)>G)JE2)JX) BCG)]2W
LJA\JE2ECGc)CY2)DEBXJKA)>EN)LJEGBGC@
2EC)>\\3BL>CBJE)JX)\2KXJKA>EL2)A2>G@
DK2A2ECG)>EN)\2KXJKA>EL2)BENBL>CJKG
CYKJDZYJDC)#$M4)#E)CYBG)K2Z>KNc)G2P2K>3
LJDECKB2G)JX)CY2)K2ZBJE)Y>P2)2?\K2GG2N
CY2)E22N) CJ) 2EY>EL2) CY2) 2P>3D>CBJE
XDELCBJEG)>EN)A2LY>EBGAG)BE)#$Mc)BE
JKN2K)CJ)BELK2>G2)CK>EG\>K2ELW)>EN)>L@
LJDEC>^B3BCW)>C)>)CBA2)FY2E)XBE>ELB>3
K2GJDKL2G)>K2) LJEGCK>BE2N4)1JK2JP2Kc
CY2)12A^2K) .C>C2G) >EN) 'GGJLB>C2
12A^2KG) JX) +#$!() Y>P2) \>KCBLD3>K
BEC2K2GC) BE) XJ33JFBEZ) CY2) N2^>C2G
LJEL2KEBEZ) CY2)N2P23J\A2EC) JX) CY2)*BE>ELB>3
I3>E) XJK) 9<<7a9<<:c) ZBP2E) >E) >\\>K2EC) Z>\
^2CF22E)BELJA2)>EN)2?\2ENBCDK24

=.A.9433B109;5041,L.>.A4D3.15
?.9548
TK>RB3)LJJKNBE>C2N)PB2FG)JE)CY2)#$M)$232LJA@

ADEBL>CBJE) "2P23J\A2EC) .2LCJK) Q#$Ma"S4
+#$!(dG)\KJ\JG>3)CJ)II@<9)XJLDG2Gc)BE)\>KCc)JE)CY2
K2PB2F)JX)CY2)K2GD3CG)JX)_$"+@<9)BE)C2KAG)JX)CY2
BA\32A2EC>CBJE)GCK>C2ZB2G)CJ)^2)2A\3JW2N) BE
K23>CBJE) CJ) CY2)*BE>ELB>3)I3>E) Q^DNZ2C>KW) K2@
GJDKL2G)>P>B3>^32S)>EN)CY2).CK>C2ZBL)I3>E)Q\KBJKB@
CB2G)FBCYBE)#$Ma")>EN)BE)K23>CBP2)C2KAG)>Z>BEGC
CY2)XD33)3BGC)JX)>LCBPBCB2G)K2gDBKBEZ)>\\KJP>3)̂ W)CY2
I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL2S4

=<.,K;-049433B109;5041,?.9548
+J3JA^B>)F>G)K2G\JEGB^32)XJK)A>CC2KG)K23>C2N

CJ) CY2)&>NBJLJAADEBL>CBJE) .2LCJK) Q#$Ma&S4
%E2)\KJ\JG>3)XKJA)+#$!()N2>3G)FBCY)CY2)N2XB@
EBCBJE)JX)L2KC>BE) C2KAG)DG2N) BE) CY2) #$M)+JE@
P2ECBJE)>EN) CY2)'NABEBGCK>CBP2)&2ZD3>CBJEG4

%E2)2?>A\32)CY>C)Y>G)L>DZYC)CY2)>CC2ECBJE)JX
CY2)+#$!()A2A^2KGYB\)BG)>)N2XBEBCBJE)JX)K>NBJ@
LJAADEBL>CBJE)CY>C)GC>C2G5)h&>NBJ)F>P2G)>K2
232LCKJA>ZE2CBL)F>P2G)JX)XK2gD2ELB2G)>K^BCK>K@
B3W)3JF2K)CY>E);)<<<)0ORc)\KJ\>Z>C2N)BE)G\>L2
FBCYJDC)>KCBXBLB>3)ZDBN24i)#C) BG)\KJ\JG2N)CJ)N2@
32C2)CY2)FJKNG)hJX)XK2gD2ELB2G)>K^BCK>KB3W)3JF2K
CY>E);)<<<)0ORi)XKJA)CY>C)N2XBEBCBJE)Q/JC2)8)JX

+-)8<<=S4)'3CYJDZY)CY2)N2XBEBCBJE)BG)LDKK2EC3W
DG2N)FBCYBE)#$Ma&c)BC)BG)K2LJZEBR2N)>G)>K^BCK>KWc
>EN)A>W)K2gDBK2)>NNBCBJE>3)XDCDK2)K2PBGBJE)XJK
\K>LCBL>3)K2>GJEG4
'3K2>NWc) GWGC2AG)DCB3BRBEZ) CY2)232LCKJA>Z@

E2CBL)G\2LCKDA)>^JP2);)<<<)0OR)XJK)C232LJA@
ADEBL>CBJE)BE)XK22)G\>L2)Y>P2)^22E)N2\3JW2N
BE)C2KK2GCKB>3)>\\3BL>CBJEG)>EN)BE)CY2)Z2JGC>CBJE@
>KW)G>C233BC2)JK^BC)>EN)EJE@Z2JGC>CBJE>KW)G>C23@
3BC2)JK^BC4)#C)>\\2>KG)CY2E)CJ)+#$!()CY>C)CY2)>D@
CYJKBCW)JX)#$Ma&)CJ)N2>3)FBCY)KBZYCG)>EN)K2G\JE@
GB^B3BCB2G)BG)LDKK2EC3W)3BABC2N)CJ);)<<<)0OR4)#C)BG
BA\JKC>EC)CJ)2?C2EN)CY>C)>DCYJKBCW4
$Y2) \KJ\JG2N)AJNBXBL>CBJE) BG) LJEGBN2K2N

2GG2ECB>3)CJ)A>E>Z2)232LCKJA>ZE2CBL)G\2LCKDA
DG2)XJK)C232LJAADEBL>CBJE)BE)XK22)G\>L2)FBCYJDC
K2GCKBLCBJEG) JE) XK2gD2ELW) 3BABCGc) >EN)FBCYJDC
K2gDBKBEZ)>NNBCBJE>3)AJNBXBL>CBJEG)CJ)CY2)+JEGCB@
CDCBJE)>EN)CY2)+JEP2ECBJE4
')K2L2EC)>NNBCBJE)CJ)CY2)3BGC)JX)#EC2K@'A2KBL>E

IKJ\JG>3G)GD\\JKC2N)^W)CY2)K2gDBGBC2)EDA^2K)JX
+#$!()LJDECKB2G)LJEL2KEG)&2GJ3DCBJE)`;)Q_&+@
9<<<Sc)FYBLY)L>33G)D\JE)II@<9) CJ)LJEGBN2K) CY2
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>NABEBGCK>CBP2)\KJL2NDK2G)XJK)LJGC)K2LJP2KW)XJK
G>C233BC2)E2CFJK])XB3BEZG)>EN)CY2)N>C2)>C)FYBLY
CY2W)FB33)2EC2K)BECJ)XJKL24

K;-04,K.2BA;5041:,J4;8-,YKKJZ
$Y2K2)>K2)LDKK2EC3W)CF23P2)A2A^2KG)JE)CY2

&>NBJ)&2ZD3>CBJEG)TJ>KN)XKJA)>33)K2ZBJEG)JX)CY2
FJK3N4)+#$!()12A^2K).C>C2G)NJ)EJC)GD\\JKC)CY2
K2LJAA2EN>CBJE)JX)CY2)_JK]BEZ)0KJD\)JE)#$M
&2XJKA)Q_0&)&=>Sc)FYBLY)GDZZ2GCG)CY>C5)hCY2
EDA^2K)JX)TJ>KN)A2A^2KG)GYJD3N)^2)K2NDL2N
>EN)CY>C)GDLY)K2NDLCBJE)GYJD3N)^2)LJEGBGC2EC
FBCY)\KBELB\32G)JX)2XXBLB2ELW)>EN)Z2JZK>\YBL>3
NBGCKB^DCBJEi4
%E) CY2) JCY2K) Y>ENc

+#$!() GD\\JKCG) CY2) K2L@
JAA2EN>CBJE) CY>C) YBZY@
3BZYCG) CY2) E22N) XJK) CY2
KJ32) >EN) C>G]G) JX)&&T) CJ
BEL3DN2) CY2) \KBELB\32) JX
2EGDKBEZ)CY>C)CY2)&D32G)JX
IKJL2NDK2) >K2)N2P23J\2N
BE) >) CK>EG\>K2EC)A>EE2K
>EN)>\\KJP2N)FBCYJDC)\JG@
GB^32) >NP2KG2) 2XX2LC) JE
12A^2K) .C>C2G) Q_0&
&7LS4)$YBG)GD\\JKC)BG)BE)3BE2
FBCY) CY2) LJEGCBCDCBJE>3
\KBELB\32G) Q'KCBL32)87Sc)FYBLY) BENBL>C2) CY>C) CY2
&>NBJ)&2ZD3>CBJEG)TJ>KNc) BE) CY2)2?2KLBG2)JX) BCG
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L2ECK2G) CY2)DG2) JX) ^KJ>N@
^>EN)XB^K2@J\CBL)\3>CXJKAG
FB33) ^2) \K2X2KK2Nc)FYB3GC
XJK) KDK>3) LJAADEBCB2G
FBK232GG) ^KJ>N^>EN) >EN
GJ3>K@\JF2K2N) \3>CXJKAG
>K2)CY2)XJLDG4)$J)GCBAD3>C2
K2ZBJE>3)CK>N2)>EN)K2G2>KLY
LJJ\2K>CBJEc) >33) 'XKBL>E
LJDECKB2G)>K2)̂ 2BEZ)2ELJDK@
>Z2N)CJ)2GC>^3BGY)E>CBJE>3
#EC2KE2C)2?LY>EZ2)\JBECG
FYBLY)FJD3N)GD^G2gD2EC3W
^2) BEC2KLJEE2LC2Ne) XBKGC3Wc
>C)K2ZBJE>3)2LJEJABL)LJA@
ADEBCW)32P23)ZKBNe)>EN)G2LJEN3Wc)JE)>)LJECBE2E@
C>3)\22KBEZ)ZKBN4)$YBG)>\\KJ>LY)FJD3N) XJGC2K
LJ332LCBP2) G23X@K23B>EL2) JE) #EC2KE2C) CK>XXBL) BE
CY2) 3BZYC) JX) CY2) YDZ2) LJGC) ^DKN2E) BA\JG2N
JE)N2P23J\BEZ)LJDECKB2G)^W)CY2)LDKK2EC)BEC2K@
E>CBJE>3)#EC2KE2C)LJEE2LCBPBCW)>KK>EZ2A2ECG4

\B3;1,8.:4B89.:,-.>.A4D3.15
'$M) K2>XXBKAG) CY2) L2ECK>3BCW) JX) YDA>E

K2GJDKL2G) N2P23J\A2EC) BE) CY2) N2P23J\A2EC
\KJL2GG4) #C) 2ELJDK>Z2G) LJJ\2K>CBJE)^2CF22E
LJDECKB2G)K2ZBJE>33Wc)>G)F233)>G)Z3J^>33W)BE)#+$
CK>BEBEZc)]EJF32NZ2)A>E>Z2A2EC)>EN)YDA>E
L>\>LBCW)N2P23J\A2EC)FY2K2)GL>KL2)G]B33G)>K2
^2BEZ)>XX2LC2N)̂ W)CY2)̂ K>BE)NK>BE)\Y2EJA2EJE4
$Y2K2)BG)>E)DKZ2EC)E22N)CJ)N2P23J\)>EN)DEN2K@
C>]2)>)A>GGBP2)2@>F>K2E2GG)L>A\>BZE)>EN)CY2

2GC>^3BGYA2EC)JX)2@32>KEBEZ)E2CFJK]G)BE)'XKBL>
>C)GLYJJ3c)LJ332Z2)>EN)DEBP2KGBCW)32P23G4
#E)>NNBCBJE)CJ)BEBCB>CBP2G)XJK)E2CFJK]BEZ)CK>BE@

BEZ) BEGCBCDCBJEGc) CY2) 2GC>^3BGYA2EC) JX) GLB2EL2
\>K]G)>EN)BENDGCKB>3)BELD^>CJKGc)>3JEZGBN2)C2LY@
EBL>3) DEBP2KGBCB2Gc) BG) ^2BEZ) 2A\Y>GBR2N) >G) >
A2>GDK2)JX)K2P2KGBEZ)CY2)̂ K>BE)NK>BE4)I>KCE2KGYB\
^2CF22E)\D^3BLc)\KBP>C2)>EN)PJ3DEC>KW)G2LCJKG)>C
K2ZBJE>3)>EN)Z3J^>3)32P23G)BG)E22N2N)CJ)XBE>EL2
CY2G2)BEBCB>CBP2G4).BAB3>K3Wc)'XKBL>E)2?\2KCG)GYJD3N

^2)ZBP2E)CY2)J\\JKCDEBCW)CJ
^DB3N)L>\>LBCW)>EN)^2)GJ@
3DCBJE)\KJPBN2KGc)ZBP2E)CY2BK
BECBA>C2)]EJF32NZ2)JX)CY2
LJECBE2ECdG)LY>332EZ2G)>EN
J\\JKCDEBCB2G4
_BCY)Z3J^>3BR>CBJE)>EN

C2LYEJ3JZW) LJEP2KZ2EL2c
BEC2KE>CBJE>3) N2^>C2) >EN
E2ZJCB>CBJEG) Y>P2) ZKJFE
BELK2>GBEZ3W)LJA\32?4)"23@
2Z>C2G) XKJA) N2P23J\BEZ
LJDECKB2G)mDGC)L>EEJC)>XXJKN
CY2)\J3BLW)K2G2>KLY)̂ >L]D\
CY>C) CY2) BENDGCKB>3) LJDE@
CKB2G)Y>P2)>EN)\K2NBLC>^3W
NJ)EJC)Z2C)2gDBC>^32)GY>K2
JX)Z3J^>3)K2GJDKL2G)GDLY)>G
G\2LCKDAc)JK^BC>3)G3JCG)>EN
#EC2KE2C)E>A2G)>EN)EDA@
^2KG4) #EBCB>CBP2G) CJ) ^DB3N
L>\>LBCW)JX)N232Z>C2G)XKJA
N2P23J\BEZ) LJDECKB2G)FB33

Y23\)K2P2KG2)CYBG)CK2EN4)#C)BG)>)A>CC2K)JX)X>LC)CY>C
C2LYEBL>3)GC>XX)Q2EZBE22KGc)3>FW2KGc)>EN)2LJEJ@
ABGCGS)FBCY)NB\3JA>CBL)G]B33G)>EN)NB\3JA>CBL)GC>XX
FBCY)C2LYEBL>3)]EJF@YJF)>K2)2?CK2A23W)GL>KL24

JB0A-012,;,:5;1-;8-0H;5041,9BA5B8.
'G)CY2)\K>LCBL>3)A2LY>EBGA)XJK)^KBNZBEZ)CY2

NBZBC>3)NBPBN2)BE)KDK>3)LJAADEBCB2G)BG)CYKJDZY
\D^3BL)>LL2GG)LJAADEBL>CBJE)\JBECG)QXJK)2?>A@
\32c)AD3CB\DK\JG2)C232L2ECK2Gc)\D^3BL)L>33)JXXBL2G
>EN)LW^2KL>XrGSc) BC) BG) BA\JKC>EC)CY>C)LJGC)>EN
K23B>^B3BCW) BGGD2G) >K2) >NNK2GG2N) CYKJDZY)LJE@
L2KC2N)GC>EN>KNBR>CBJE)>\\KJ>LY2G4)$Y2K2)>K2
EDA2KJDG)BEBCB>CBP2G)FBCY)AD3CB\32)C2LYEJ3JZB2G
^DC)CY2G2)E2BCY2K)BEC2KLJEE2LC)EJK)BEC2KJ\2K>C24
'EN)GJc)>G)F2)BA\32A2EC)CY2)_$"+@<9)LJA@
ABCA2EC) JX) LJEE2LCBEZ) 2P2KW) PB33>Z2) BE) CY2

1(4*>!+,$'(1&'().*Q(& ****+++++++++++++$WP:D$

^"<1&*/&$+/-"%6-5<65-(&2"%&O((+&$'(+6$/$('
"%& 62(& /5+'"B(+6"#& :-*O#(B& "+'& 1(;
O"--$(-& 6*& 5%2(-$+,& $+& 62(& $+/*-B"6$*+
%*<$(6;&$+&U/-$<"?&S*-&<*++(<6$4$6;&$+&5-O"+
<(+6-(%3&62(&5%(&*/&O-*"'O"+'&/$O-(H*:6$<
:#"6/*-B%&G$##&O(&62(&/*<5%???
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FJK3N)^W)CY2)CBA2)JX)CY2)G2LJEN)\Y>G2)JX)CY2
_JK3N).DAABC)JE)CY2)#EXJKA>CBJE).JLB2CW)CJ)̂ 2
Y23N)BE)$DEBG)BE)9<<=c)BC)FB33)^2)2GG2ECB>3)CY>C
F2)DG2)GC>EN>KNG)CJ)BEC2ZK>C2)JDK)BEC2KE>CBJE>3
LJJ\2K>CBJE)2XXJKCG4
#EC2ZK>CBEZ) CY2) GC>EN>KNBR>CBJE)\KJL2GG) JX

CY2) #$M)$232LJAADEBL>CBJE).C>EN>KNBR>CBJE
.2LCJK)Q#$Ma$S)FBCY)CYJG2)JX)JCY2K)GC>EN>KNG@
N2P23J\A2EC)JKZ>EBR>CBJEG)JX)JCY2K) BEXK>GCKDL@
CDK2G)Q232LCKBLBCWc)F>C2Kc)K>B3c)>EN)KJ>NS)FB33)K2GD3C
BE)CY2)2PJ3DCBJE)JX)LJ33JL>@
CBJE)LJN2G) CY>C)FB33)>33JF
KDK>3)BEXK>GCKDLCDK2)BEP2GC@
A2EC)>C)ADLY)3JF2K)LJGCc
FBCY)YBZY2K)K23B>^B3BCW4
.A>33@) >EN) A2NBDA@

GBR2N)2EC2K\KBG2G)L>E) XDK@
CY2K)^2)2A\JF2K2N)CJ)\KJ@
PBN2)>XXJKN>^32)LJEE2LCBPBCW
GJ3DCBJEGc)BX)CY2W)K2L2BP2)CY2
GD\\JKC)JX)CY2)BEC2KE>CBJE>3
LJAADEBCW) CJ) \>KCBLB\>C2
BEc)>EN)2A^K>L2c)CY2)GC>EN@
>KNBR>CBJE)LD3CDK24

?<;8012,4/,:D.958B3
;1-,:;5.AA05.,8.:4B89.:
+JDECKB2G) BE)'XKBL>)>K2

3BX23BE2)DG2KG)JX) G\2LCKDA
>EN) G>C233BC2) K2GJDKL2Gc
\2KY>\G)AJK2)CY>E)N2P23@
J\BEZ) LJDECKB2G) BE) JCY2K
LJECBE2ECG4)1JGC) JX) CY2BK
BEC2KE>CBJE>3) CK>XXBL) BG
LY>EE2332N)CYKJDZY)G>C233BC2G)CJ)CY2)K2GC)JX)CY2
FJK3N4)$Y2K2)>K2)>)X2F)2?L2\CBJEG)BE)CY2)EJKCY
>EN) GJDCY)2EmJWBEZ) GD^A>KBE2) L>^32)>LL2GG4
$YJDZY)CY2)EDA^2KG)A>W)Y>P2)^22E)^JJGC2N
FBCY) CY2) LJAABGGBJEBEZ) BE)1>W)9<<9) JX) CY2
_2GC)'XKBL>E).D^A>KBE2)+>^32) LJEE2LCBEZ)>
XDKCY2K)89)LJDECKB2Gc)N2P23J\A2ECG)BE)G>C233BC2
\J3BLW)>EN)ZJP2KE>EL2)>K2)JX)\KBJKBCW)LJEL2KE
CJ)CY2)LJECBE2EC4
0BP2E)CY2)L2ECK>3BCW)JX)G>C233BC2)C2LYEJ3JZB2Gc

32>N2KG)BE)'XKBL>)Y>P2)^22E)\KJAJCBEZ)>)G>C23@
3BC2) \KJm2LC) ]EJFE)>G)&'.+%1)GBEL2) 8VV94
$Y2W)Y>P2)Y>N)CJ)GCKDZZ32) CYKJDZY)YDZ2) BA@
\2NBA2ECG)BEL3DNBEZ)\KJL2GGBEZ)^>L]3JZG)>EN
LJEZ2GCBJE)JE)CY2)2gD>CJK)JK^BC>3)G3JC4)OJF2P2Kc
CYKJDZY)LJEL2KC2N)2XXJKCG)BE)CY2)3>GC)CFJ)W2>KGc

CY2W)EJF)Y>P2)JK^BC>3)G3JCG)>EN)XK2gD2ELW)G\2L@
CKDA)CY>C)GYJD3N)2E>^32)CY2BK)3>DELY)G2KPBL2G
^W)CY2)XBKGC)gD>KC2K)JX)9<<74
#E) K2XJKABEZ) #$Mc) \KBELB\32G) JX) hXBKGC) LJA2

XBKGC)G2KP2Ni)JE)CY2G2)GL>KL2)>EN)XBEBC2)K2GJDKL2
GYJD3N)^2)K2PB2F2N4)$YJG2)FYJ)>K2)\JJK)CJN>W
>EN)FBCYJDC)C2LYEJ3JZBL>3)\JF2K)FB33)EJC)^2)GJ
XJK2P2K4)O2EL2c)\KBELB\32G) JX) 2gDBCW)>EN)LJE@
G2KP>CBJE) GYJD3N)\K2P>B3) CJ) 2EGDK2)>LL2GG)^W
YDA>E]BEN)BE)\K2G2EC)>EN)XDCDK2)Z2E2K>CBJEG4

#E)G22]BEZ)GJ3DCBJEG)CJ)CY2
G>C233BC2) ^>L]3JZ) BGGD2G
>EN)BELK2>GBEZ)LJGC)K2LJP@
2KW)BE)\KJL2GGBEZ)X22Gc)L>K2
GYJD3N)^2)C>]2E)CJ)2EGDK2
CY>C) E2F) ^>KKB2KG) XJK) 2?@
L3DNBEZ) CY2) N2P23J\BEZ
FJK3N)>K2)EJC)LK2>C2N4)'E
>XXBKA>CBP2) >GWAA2CKBL
>\\KJ>LY) FBCY) N2XBE2N
CK>EGBCBJE) \2KBJNG) GYJD3N
^2)LJEGBN2K2Nc)GJ)CY>C)CY2
GC>C2A2EC)JX)CK>EGXJKABEZ
CY2) NBZBC>3) NBPBN2) BECJ
NBZBC>3) J\\JKCDEBCW) NJ2G
EJC) ^2LJA2) mDGC) >EJCY2K
G3JZ>E4
*JK)A>EW) BE)'XKBL>c) CY2

XBKGC) C232\YJE2) L>33) F>G
CYKJDZY) >)AJ^B32) \YJE2
DGBEZ) G\2LCKDA)>33JL>C2N
^W) CY2) E2F) K2ZD3>CJKW
>Z2ELB2G4)_BCY) CYBKN)Z2E@
2K>CBJE)C2LYEJ3JZB2G)JE)CY2

YJKBRJEc)FYBLY)\KJABG2)XDKCY2K)LJEP2KZ2EL2)^2@
CF22E) C232LJAADEBL>CBJEG)>EN)^KJ>NL>GCBEZc
\KJL2GG2G) XJK) >33JL>CBEZ) K2gDBK2N) G\2LCKDA
GYJD3N)2EGDK2)>E)2gDBC>^32)GY>K2)^W)KDK>3)LJA@
ADEBCB2G) >EN)\D^3BL) BEC2K2GC) BEGCBCDCBJEG) >EN
>PJBN) G2KPBEZ) CY2) BEC2K2GCG) JX) CY2) ^DGBE2GG
G2LCJK)>3JE24)$Y2K2)>K2)P>GC)LJAADEBCB2G)FBCY
LD3CDK>3) LJEC2EC) >EN) 3>EZD>Z2G) CY>C)FB33) ^2
A>KZBE>3BR2N)BX)Z3J^>3)G\2LCKDA)K2GJDKL2)>33JL>@
CBJE)BG)^>G2N)JE)^2BEZ)>3F>WG)\K2G2EC)>C)Z3J^>3
CK2>CBEZ@A>]BEZ)LJEX2K2EL2G4)$Y2G2)LJAADEB@
CB2Gc)ND2)CJ)\JP2KCW)>EN)3BABC2N)L>\>LBCWc)NJ)EJC
Y>P2)CY2)2?\2KCG)CJ)XD33W)>KCBLD3>C2)CY2BK)E22NG4
#E)CYBG)L>G2c)BEC2KE>CBJE>3)LJJ\2K>CBJE)GYJD3N)ZJ
^2WJEN)XBZYCBEZ)XJK)E>KKJF)E>CBJE>3)BEC2K2GCG)>EN
G22])CY2)Z3J^>3)ZJJN)XJK)>33)JX)YDA>EBCW4)#

7+&%((1$+,&%*#56$*+%&6*&62(&%"6(##$6(&O"<1#*,
$%%5(%& "+'& $+<-("%$+,& <*%6& -(<*4(-;& $+
:-*<(%%$+,& /((%3&<"-(& %2*5#'&O(& 6"1(+& 6*
(+%5-(&62"6&+(G&O"--$(-%&/*-&(Y<#5'$+,&62(
'(4(#*:$+,&G*-#'&"-(&+*6&<-("6('
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( K>^).C>C2G)Y>P2)mJBE2N)XJKL2G)CJ)\K2\>K2
LJAAJE)\KJ\JG>3G)CJ)^2)C>^32N)>C)CY2
I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL2)QII@<9S4

'AJEZ)CY2)]2W)BGGD2G)̂ 2BEZ)2?>ABE2N)BE)CY2
K2ZBJE)>K2)CY2)KBZYCG)>EN)J^3BZ>CBJEG)JX).2LCJK
12A^2KGc)BE)\>KCBLD3>Kc)CY2BK)XBE>ELB>3)LJECKB@
^DCBJE)CJF>KNG)N2XK>WBEZ)CY2)2?\2EG2G)JX)CY2
#EC2KE>CBJE>3)$232LJAADEBL>CBJE)MEBJE)Q#$MSe
CY2)XDELCBJE)>EN)GCKDLCDK2)JX)#$Me)K2PBGBJEG)CJ
CY2)#EC2KE>CBJE>3)$232LJAADEBL>CBJE)&2ZD3>@
CBJEG)>EN)CY2)GC>CDG)JX)J^G2KP2KG)BE)#$M)A22C@
BEZG)>EN)LJEX2K2EL2G4)$Y2)LJAAJE)\KJ\JG>3G
>3GJ)BEL3DN2)CY2)K2G\JEG2)JX)'K>^).C>C2G)CJ)>
EDA^2K)JX)K2LJAA2EN>CBJEG)XJKAD3>C2N)̂ W)CY2
_JK]BEZ)0KJD\)JE)#$M)&2XJKA)Q_0&S4

K02<5:,;1-,4RA02;5041:,4/,?.9548
E.3R.8:
'K>^).C>C2G) LJEGBN2K) CY>C) CY2)gD2GCBJE) JX

KBZYCG)JX).2LCJK)12A^2KGc)BE)GCDNW)XJK)AJK2)CY>E
>)N2L>N2c)BG)N2XBEBCBP23W)K2GJ3P2N)l)2?L2\C)BX
XDCDK2)\32EB\JC2ECB>KW)LJEX2K2EL2G)N2LBN2)JCY@
2KFBG24)$Y2W)YBZY3BZYC)GJA2)JX)CY2)>NNBCBJE>3
KBZYCG)ZK>EC2N)CJ).2LCJK)12A^2KG)GBEL2)8VV9
>G)XJ33JFG5

! $Y2)\JGGB^B3BCW)CJ)>\\3W)NBK2LC3W)CJ)CY2).2L@
K2C>KW@02E2K>3)XJK).2LCJK)A2A^2KGYB\)FY2E)CY2
12A^2K).C>C2)Y>G)>DCYJKBR2N)2ECBCB2G) X>33BEZ
DEN2K)BCG)mDKBGNBLCBJE)CJ)NJ)GJ4

! *D33)KBZYC)BE)CY2)>NJ\CBJE)JX)gD2GCBJEG)BE
GCDNW)ZKJD\)\KJZK>AA2G4

! *D33)KBZYC)BE)CY2)>\\\KJP>3)>EN)>NJ\CBJE)JX
>EW) C2LYEBL>3) K2LJAA2EN>CBJE) DEN2K) CY2
>3C2KE>CBP2)>\\KJP>3)\KJL2GG
Q''IS)>EN)\KBJK)CJ)CY2)LJEGD3@
C>CBJE) \KJL2NDK2) XJK) JCY2K
CW\2G) JX) K2LJAA2EN>CBJEG
DEN2K)CY2)CK>NBCBJE>3)>\\KJP>3
\KJL2NDK2)Q$'IS4

! %^G2KP2K)GC>CDG)BE)\32EB\JC2ECB>KW)LJEX2K@
2EL2G)FBCYJDC)CY2)E22N)JX)>)ZK22E)3BZYC)XKJA
CY2)12A^2K).C>C2G)LJEL2KE2N4
$Y2)\KBP>C2)G2LCJK)Y>G)>3GJ)G22E)BCG)\>KCBLB@

\>CBJE)BE)#$M)>LCBPBCB2G)2?\>EN)CYKJDZY)CY2)K2@
L2EC)LK2>CBJE)JX)CY2)'GGJLB>C2)GC>CDG)>BA2N)>C
2E>^3BEZ)2ECBCB2G)CY>C)>K2)EJC).2LCJK)12A^2KG
CJ)C>]2)\>KC)BE)>EW)ZBP2E)GCDNW)ZKJD\4
'K>^).C>C2G)YJ3N) CY2) PB2F) CY>C) BELK2>GBEZ

.2LCJK)12A^2K)KBZYCG)XDKCY2K)FJD3N)A2>E)K2@
LJEGBN2KBEZ)CY2)BEC2KZJP2KEA2EC>3)E>CDK2)JX)CY2
MEBJEc) CY>C)LY>K>LC2K)Y>PBEZ)^22E)LJEXBKA2N
^W)>33)\K2L2NBEZ)\32EB\JC2ECB>KW)LJEX2K2EL2G4
$J)\DC)>33)CY2G2)2PJ3PBEZ)KBZYCG)BE)CY2BK)LJE@

C2?Cc)'K>^).C>C2G)2?\3>BE)CY>C)#$M)A>N2)CY2)XBKGC
>CC2A\C)CJ)>NNK2GG)CY2)2XX2LCG)JX)CY2)LY>EZBEZ
C232LJAADEBL>CBJE) 2EPBKJEA2EC) >C) CY2)/BL2
I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL2)BE)8V`V4)$YBG)>CC2A\C
K2GD3C2N)BE)CY2)LK2>CBJE)JX)CY2)OBZY@(2P23)+JA@
ABCC22)QO(+Sc)FYBLY)A>N2)>)G2C)JX)K2LJAA2E@
N>CBJEG) CY>C)F2K2)2?>ABE2N)^W) CY2)'NNBCBJE>3
I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL2)BE)02E2P>)BE)8VV94
$YBG)LJEX2K2EL2)BEL3DN2N)AJGC)JX)CY2)O(+)K2L@
JAA2EN>CBJEG)BE)CY2)#$M)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JE@
P2ECBJE)>EN)LK2>C2N)CY2)LDKK2EC)$232LJAADEB@
L>CBJE).C>EN>KNBR>CBJE).2LCJK) Q#$Ma$Sc) CY2)&>@
NBJLJAADEBL>CBJE).2LCJK) Q#$Ma&S)>EN)CY2)$23@
2LJAADEBL>CBJE)"2P23J\A2EC).2LCJK)Q#$Ma"S4
$Y2E)L>A2)CY2)sWJCJ)I32EB\JC2ECB>KW)+JE@

X2K2EL2) JX) 8VV7c)FYBLY) LJEL3DN2N) CY>C) CY2
gD2GCBJE) JX) KBZYCG) >EN) J^3BZ>CBJEG) JX) .2LCJK
12A^2KGc)>G)F233)>G)CY2)XBE>EL2G)JX)CY2)MEBJEc
E22N2N)AJK2) N2C>B32N) GCDNW) ^JCY) XKJA) CY2

32Z>3)>EN)XBE>ELB>3)PB2F\JBECG4
$YBG)LJEX2K2EL2)>NJ\C2N) CFJ
K2GJ3DCBJEG5

! +,)-$./0-&'123&h.CK2EZCY@
2EBEZ)CY2)XBE>ELB>3)^>G2)JX)CY2
MEBJE4i

!0;;0)*G10G05+:5N
S"6$I$2T8GNJDFGC6O$*.-

f) $YBG) >KCBL32) BG) >N>\C2N) XKJA
"JLDA2EC)=9)2ECBC32N)h'K>^).C>C2G
+JAAJE)IKJ\JG>3Gic)GD^ABCC2N)CJ
#$M)JE)8:)kD3W)9<<9)XJK)CY2)FJK]
JX)CY2)I32EB\JC2ECB>KW)+JEX2K2EL24
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! +,)-$./0-&'453)h&2PB2F)JX)CY2)KBZYCG)>EN
J^3BZ>CBJEG)JX)>33)CY2)12A^2KG)JX)CY2).2LCJKG)JX
CY2)MEBJE4i
$FJ)ZKJD\G)F2K2)G2C)D\)CJ)BA\32A2EC)CY2G2

K2GJ3DCBJEG4)T>G2N)JE)CY2BK)XBENBEZGc)CY2)+JDE@
LB3) BE)8VVU)LK2>C2N) CY2) #$M@9<<<)0KJD\)FBCY
CY2)A>EN>C2) CJ)\DKGD2)GCDNB2G) K2X2KK2N) CJ) BE
&2GJ3DCBJEG)8=)>EN);V4)#$M@9<<<)N2P23J\2N)>
G2C) JX) K2LJAA2EN>CBJEGc) >)EDA^2K) JX)FYBLY
F2K2)BEL3DN2N)BE)CY2)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JEP2E@
CBJE)^W)CY2)1BEE2>\J3BG)I32EB\JC2ECB>KW)+JE@
X2K2EL2)BE)8VV`c)ZBPBEZ).2LCJK)12A^2KG)>NNB@
CBJE>3)KBZYCG4
%E)CY2)gD2GCBJE)JX)J^3BZ>CBJEGc)'K>^).C>C2G

EJC2) CY>C)FYB32)12A^2K) .C>C2G) Y>N) >ZK22N
CJ) BELK2>G2) CY2) KBZYCG) JX) .2LCJK)12A^2KG) JE
CY2)DEN2KGC>ENBEZ) CY>C) CY2W)FJD3Nc) BE) CDKEc
BELK2>G2) CY2BK) XBE>ELB>3) LJECKB^DCBJE) CJ) CY2
MEBJEc)CYBG)Y>G)EJC)Y>\\2E2N4)#EGC2>Nc)GJA2
.2LCJK)12A^2KGc)K2Z>KN32GG)JX)CY2BK)GBR2c)C2EN
CJ)G232LC)CJ)\>W)CY2)3JF2GC)\JGGB^32)LJECKB^D@
CBJE)FY2E)2?2KLBGBEZ)CY2BK)XK22)LYJBL2)JX)LJE@
CKB^DCJKW)L3>GG4)$Y2K2)BG)EJ)A2>EG)CJ)GCJ\)CY2
G232LCBJE)JX)CY2)3JF2GC)L3>GG)JX)LJECKB^DCBJE4)#E
A>EW)L>G2Gc)CY2G2)A2A^2KG)2EN)D\)LJECKB^DC@
BEZ)JE3W)8<)\2K) L2EC) JX) CY2) LJECKB^DCJKW)DEBC
Q+O*);8)=<<)BE)CY2)9<<9a9<<;)^DNZ2CS4
'K>^).C>C2G) 2?\3>BE) CY>C) >3CYJDZY) G2P2K>3

\KJ\JG>3G)Y>P2)^22E)A>N2) CJ) CY2)\K2L2NBEZ
K2XJKA)ZKJD\G)CJ)K2\3>L2)CY2)\K2G2EC)XK22@LYJBL2
>\\KJ>LY)BE)G232LCBEZ)CY2)L3>GG)JX)LJECKB^DCBJE
^W)>E)>3C2KE>CBP2)GLY2A2)^>G2Nc)%0#,$'"C%"D)JE
CY2)GBR2)JX)CY2).2LCJK)12A^2KGc)EJE2)JX)CY2G2
\KJ\JG>3G)Y>P2)^22E)C>]2E)JE)^J>KN4)$Y2W)>K@
ZD2)CY>C)CY2)>\\3BL>CBJE)JX)CY2)XK22@LYJBL2)\KBE@
LB\32)CJ).2LCJK)12A^2KG)Y>G)N2AJEGCK>C2N)BCG
3BABC>CBJEG4)#X)CYBG)CK2EN)BG)32XC)CJ)LJECBED2c)'K>^
.C>C2G)X2>K)CY>C)CY2)XBE>ELB>3)^DKN2E)JX)12A@
^2K).C>C2G)A>W)F233)DEND3W)BELK2>G24
$Y2W)F>KE) CY>C) BX)II@<9)NJ2G)EJC) C>]2)>EW

>LCBJEc) CY2)LJECKB^DCBJE)JX) GJA2).2LCJK)12A@
^2KG)LJD3N)NKJ\)CJ)>)32P23)FY2K2)BC)A>W)EJC)2P2E
LJP2K)CY2)LJGC)JX)CY2)NJLDA2EC>CBJE)CY2W)K2L2BP24
+JEG2gD2EC3Wc)CY2W)L3>BA)CY>C)>)AJK2)2gDB@

C>^32)GBCD>CBJE)FJD3N)K2GD3C)XKJA)K2P2KCBEZ)CJ
CY2)\KJL2NDK2G)CY>C)F2K2)BE)\3>L2)\KBJK)CJ)8V:;
^W)>^>ENJEBEZ)CY2)XK22)LYJBL2)JX)CY2)L3>GG)JX
LJECKB^DCBJE)̂ W).2LCJK)12A^2KG4)$Y2W)\KJ\JG2
CY>C)II@<9)GYJD3N)ZBP2)CY2)+JDELB3)CY2)C>G])JX
N2C2KABEBEZc)JE)CY2)^>GBG)JX)LKBC2KB>)FYBLY)BC

FJD3N)N2P23J\c)CY2)>AJDEC)JX)CY2)LJECKB^DCBJE
JX).2LCJK)12A^2KG4
%E)CY2)\KJ\JG>3)\DC)XJKF>KN)^W)_0&)CJ)>N@

ABC)G232LC2N).2LCJK)12A^2KG)CJ)\>KCBLB\>C2)BE
CY2)*BE>EL2)+JAABCC22)JX)CY2)+JDELB3)CJ)ZBP2
CY2)\KBP>C2)G2LCJK)>)G>W)BE)N2LBGBJEG)K2Z>KNBEZ
CY2)>33JL>CBJE)JX)K2GJDKL2G)CJ)#$M)>LCBPBCB2Gc)'K>^
.C>C2G) C>]2) CY2) PB2F) CY>C) CYBG) BG)EJC) X2>GB^324
$Y2W)2?\3>BE)CY>C)CY2)CFJ)GC>ENBEZ)LJAABCC22G
JX)CY2)+JDELB3)Q*BE>EL2)>EN).C>XX)1>CC2KGS)XJKA
>E)BEC2ZK>3)\>KC)JX)CY2)ZJP2KEBEZ)̂ JNWdG)A>LYBE@
2KW) LDKK2EC3W) 3BABC2N) CJ)12A^2K).C>C2G4)'3GJc
>ECBLB\>CBEZ)NBXXBLD3CW)BE)N2PBGBEZ)>E)J^m2LCBP2
A2LY>EBGA)CJ)N2GBZE>C2)G232LC2N).2LCJK)12A@
^2KG)>G)K2\K2G2EC>CBP2G)JX)CYBG)2ECBK2)L>C2ZJKW)JX
A2A^2KGYB\c) CY2W) \KJ\JG2) CY>C) JE3W) .2LCJK
12A^2KG) CY>C)>K2)LY>BKA2E)JK)PBL2@LY>BKA2E
JX)>NPBGJKW)ZKJD\G)^2)>NABCC2N)>G)J^G2KP2KG)BE
+JDELB3) G2GGBJEGc) JEL2) CY2BK) GC>CDG)Y>G)^22E
L32>K3W)N2XBE2N)BE)CY2)+JEP2ECBJE4
#E)K2G\JEG2)CJ)CY2)L3>BA)JX)CY2)\KBP>C2)G2LCJK

CY>C)BC)^2)ZBP2E)CY2)KBZYC)CJ)PJC2)JE)C2LYEBL>3
GC>EN>KNGc)'K>^).C>C2G)EJC2)CY>C)CYBG)BG)A2K23W
>)A>CC2K)JX)\KBELB\32)GBEL2c)BE)\K>LCBL2c)GC>EN@
>KNG)>K2)>NJ\C2N)JE)>E)2gD>3)XJJCBEZ)FBCY)12A@
^2K) .C>C2G) BE) #$Ma$4) $Y2) KBZYC) CJ) PJC2c) CY2W
>KZD2c)L>E)JE3W)XJKA>33W)^2)ZBP2E)CJ)12A^2K
.C>C2G)FYJ)>3JE2)>K2)I>KCB2G)CJ)CY2)+JEGCBCD@
CBJEc)+JEP2ECBJE)>EN)'NABEBGCK>CBP2)&2ZD3>@
CBJEGc)ZBP2E)CY2) CK2>CW@GC>CDG)JX) CY2G2) BEGCKD@
A2ECG4)*DKCY2KAJK2c)CY2)CFJ)2ECBCB2G)Q12A^2K
.C>C2G)>EN).2LCJK)12A^2KGS)Y>P2)>)NBXX2K2EC
GC>CDG)>C) CY2)E>CBJE>3) 32P23c)JE2)^2BEZ)DEN2K
CY2)>DCYJKBCW)JX)CY2)JCY2K4)'G)>)K2GD3Cc)CY2W)X>@
PJDK) >) LJA\32C2) K2PB2F)JX) CY2) GCKDLCDK2)>EN
XDELCBJEBEZ)JX)#$M)CY>C)FJD3N)L32>K3W)G2\>K>C2
CY2)CK2>CW@^>G2N)>LCBPBCB2G)XKJA)CYJG2)CY>C)>K2
AJK2)LJAA2KLB>33W@JKB2EC2N4

?58B95B8.,;1-,/B195041012,4/,M=I
#E)>)^BN)CJ)^2CC2K)K2X32LC)CY2)K2G\2LCBP2)KJ32G

JX)12A^2K).C>C2Gc).2LCJK)12A^2KG)>EN)K2ZD@
3>CJKGc) C>]BEZ) BECJ) >LLJDEC) CY2BK) GJA2FY>C
NBP2KZBEZ)\KBJKBCB2Gc)CY2)'K>^).C>C2G)\KJ\JG2)>
LJA\32C2)JP2KY>D3)JX)CY2)+JEGCBCDCBJE)>EN)+JE@
P2ECBJE4)!GG2ECB>33Wc)BC)BG)\KJ\JG2N)CJ)K2>KK>EZ2
CY2)\KJPBGBJEG)JX)^JCY)BEGCKDA2ECG)CJ)A>]2)>
L32>K) NBGCBELCBJE)^2CF22E)>LCBPBCB2G) CY>C) X>33
FBCYBE)CY2)\K2KJZ>CBP2G)JX)12A^2K).C>C2G)>EN
K2ZD3>CJKG) >EN) CYJG2) CY>C) >K2) JX) BEC2K2GC) CJ
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.2LCJK)12A^2KG4)$Y2)ZKJD\BEZ)FJD3N)̂ 2)>3JEZ
CY2)XJ33JFBEZ)3BE2G5

! 'LCBPBCB2G)K2gDBKBEZ)>E)BEC2KE>CBJE>3)CK2>CW
GDLY) >G) CY2) DG2) JX) LJAAJE) K2GJDKL2G) QXK2@
gD2ELW)G\2LCKDAc)G>C233BC2)JK^BCGc)EDA^2KBEZ
2CLS)FY2K2)12A^2K).C>C2G)>EN)K2ZD3>CJKG)FJD3N
^2)CY2)A>BE)GC>]2YJ3N2KG4

! .C>EN>KNG@G2CCBEZ)>EN)JCY2K)LJAA2KLB>33W@
JKB2EC2N)>LCBPBCB2G)FY2K2).2LCJK)12A^2KG)>EN
K2ZD3>CJKG)FJD3N)^2)CY2)]2W)\3>W2KG4

! "2P23J\A2EC)>LCBPBCB2G)FY2K2)>33)\3>W2KG
FJD3N)LJJ\2K>C2)>EN)FJK])FBCY)JCY2K)JKZ>EB@
R>CBJEG) CJ)Y23\)N2P23J\BEZ) LJDECKB2G) CJ) C>]2
>NP>EC>Z2)JX)CY2)^2E2XBCG)JX) BEXJKA>CBJE)>EN
LJAADEBL>CBJE)C2LYEJ3JZB2G)>EN)2EC2K)CY2)BE@
XJKA>CBJE)GJLB2CW)>G)>LCBP2)\>KCE2KG4
'G)CYBG)BG)^>GBL>33W)CY2)L>G2)XJK)#$Ma$)>EN

#$Ma"c) >LCBJE) CJ) ^2) C>]2E) JE3W) LJEL2KEG
#$Ma&)FY2K2)FJK]) K23>CBEZ) CJ) K>NBJ) LJEX2K@
2EL2G) >EN) CJ) CY2)&>NBJ)&2ZD3>CBJEG)TJ>KN
FJD3N)̂ 2)G2\>K>C2N)XKJA)CY2)C2LYEBL>3)FJK])>EN
FJD3N) ^2) ZKJD\2N)FBCY) JCY2K) CK2>CW@A>]BEZ
LJEX2K2EL2G4
#KK2G\2LCBP2) JX) CY2) 3JEZ2K@C2KA)J^m2LCBP2Gc

'K>^).C>C2G)\KJ\JG2)CJ)K2\3>L2)CYJG2)\KJPBGBJEG
>\\3BL>^32) CJ) CY2) CYK22).2LCJKG)^W)>)Z2E2K>3
\KJPBGBJE)CY>C)FJD3N)32>P2)CJ)CY2)'GG2A^3W)JK
+JEX2K2EL2) JX) 2>LY) .2LCJK) CY2) >DCYJKBCW) CJ
>N>\C)BCG)GCKDLCDK2)>EN)FJK]BEZ)A2CYJNG4)$YBG
FJD3N)ZBP2).2LCJKG)ZK2>C2K)X32?B^B3BCW)CJ)>N>\C
CJ)K>\BN3W)LY>EZBEZ)LJENBCBJEG)>EN)K2G\JEN)CJ
E2F)K2gDBK2A2ECG4)OJF2P2Kc)'K>^).C>C2G)NJ)EJC
X>PJDK) >EW) XDKCY2K)N232Z>CBJE)JX) >DCYJKBCW) CJ
>NPBGJKW)ZKJD\G)FYJG2) KJ32c) CY2W)G>Wc)GYJD3N
K2A>BE)>NPBGJKW4) #E) CY2)L>G2)JX) CY2)$232LJA@
ADEBL>CBJE).C>EN>KNBR>CBJE)'NPBGJKW)0KJD\
Q$.'0Sc)CY2)LDKK2EC)32P23)JX)N232Z>CBJE)FJD3N
^2)K2C>BE2N)JE)CY2)E$.9%*.)CY>C)$.'0)N2LBGBJEG
^2)GD^m2LC)CJ)CY2)\JGGB^32)K2PB2F)JX)CY2)_JK3N
$232LJAADEBL>CBJE).C>EN>KNBR>CBJE)'GG2A^3W
Q_$.'S4
#E)CY2)LJEC2?C)JX)GDLY)>)FBN2@K>EZBEZ)K2PB2F

JX)CY2)XDELCBJEBEZ)JX)#$Mc)GJA2)'K>^).C>C2G)FBGY
CJ)G2C)D\)>)ZKJD\)JX)12A^2K).C>C2G)FYBLYc)FBCY
BE\DC)XKJA).2LCJK)12A^2KGc)FJD3N)K2PB2F)CY2
XDELCBJEBEZ)JX) CY2)CYK22).2LCJKGc)LJEGBN2K) CY2
GC>CDG)JX)K2ZD3>CJKG)>EN)N2XBE2)CY2)KJ32G)JX)>33
GC>]2YJ3N2KG)Q12A^2K).C>C2Gc).2LCJK)12A^2KG
>EN)K2ZD3>CJKGS4)$Y2W))>3GJ)FBGY)CJ)G22)CY2)K2ZD@
3>CJKW) >LCBPBCB2G) GCK2EZCY2E2N)FBCY) ZK2>C2K

XJLDG)JE)C2LYEBL>3)>GGBGC>EL2)CJ)Y23\)N2P23J\@
BEZ)LJDECKB2G)N2XBE2)>\\KJ\KB>C2)>EN)2XX2LCBP2
K2ZD3>CJKW)XK>A2FJK]G4

K.>0:041,4/,5<.,M15.81;5041;A
=.A.9433B109;5041,K.2BA;5041:
$Y2)'K>^).C>C2G)>K2)JX)CY2)PB2F)CY>C)CY2)K2ZD@

3>CBJEG) BE) CY2BK)LJDECKB2G)>EN)L2KC>BE3W) BE) CY2
A>mJKBCW)JX)JCY2K)LJDECKB2Gc)>G)F233)>G)J\2K>CJKG
JX)BEC2KE>CBJE>3)C232LJAADEBL>CBJEGc)DKZ2EC3W
K2gDBK2)CY2)D\N>CBEZ)JX)CY2)123^JDKE2)'ZK22@
A2EC) ^W) LJEP2EBEZ) >)FJK3N) LJEX2K2EL2) JE
BEC2KE>CBJE>3)C232LJAADEBL>CBJEG)Q_+#$S4
.BEL2)CY2)>NJ\CBJE)JX)CY2)40#,$0"#%.0"C'5,C,A

&.//)0%&"#%.0'O,G)C"#%.0*)Q#$&S)BE)123^JDKE2
BE)8V``c) CY2)2?\3JGBJE)JX)E2F)C232LJAADEBL>@
CBJE) C2LYEJ3JZB2G)Y>P2)\2KABCC2N)>)EDA^2K)JX
E2F)DG2Gc) GJA2)JX) CY2A)^2BEZ) LJEGBN2K2N)>G
tG2KPBL2Gd)FBCY) CY2)A2>EBEZ) JX) >) G2KPBL2) >G
N2GLKB^2N)BE)CY2)123^JDKE2)'ZK22A2ECc)JCY2KG
>G)P>3D2@>NN2N)G2KPBL2G4)'C)CY2)G>A2)CBA2c)CY2
GCKDLCDK2)JX) CY2) C232LJAADEBL>CBJE)G2LCJK)Y>G
LY>EZ2N)FBCY) >)A>mJKBCW) JX) LJDECKB2G) Y>PBEZ
\KBP>CBR2N)CY2BK)J\2K>CJKG)FBCYc)>G)>)K2GD3Cc)CY2
LK2>CBJE) JX) K2ZD3>CJKW) ^JNB2G)FYJG2) GC>CDG
P>KB2G)XKJA)JE2)LJDECKW)CJ)>EJCY2K4
$JN>Wc)K2ZD3>CJKG)>K2)LJEXKJEC2N)FBCY)NBG\DC2G

>AJEZ)J\2K>CJKG)JX)NBXX2K2EC)LJDECKB2G)FBCY)EJ
BEC2KE>CBJE>3)XK>A2FJK])CJ)Y23\)>NNK2GG)CY2)\KJ^@
32AG4)'3GJc)CY2)gD2GCBJEG)>K2)̂ 2BEZ)K>BG2N)JE)CY2
LJA\>CB^B3BCW)JX)JCY2K)CK2>CB2G)GDLY)>G)CY2)_JK3N
$K>N2)%KZ>EBR>CBJE)Q_$%S)'ZK22A2EC)JE)T>GBL
$232LJAADEBL>CBJE).2KPBL2G)>EN) CY2) #EC2KE>@
CBJE>3)$232LJAADEBL>CBJE)&2ZD3>CBJEG4)'G)>)F>W
XJKF>KNc)'K>^).C>C2G)FB33)^2)C>^3BEZ)>)K2GJ3DCBJE
FYBLY)\KJ\JG2G)CJ5

! #EL3DN2)BE)CY2)\KJZK>AA2)JX)>LCBPBCB2G)JX
CY2)MEBJE)XJK)CY2)LJABEZ)XJDK)W2>KG)CY2)LJE@
P2EBEZ)JX)>)FJK3N)LJEX2K2EL2)JE)BEC2KE>CBJE>3
C232LJAADEBL>CBJEG)CJ)K2PBG2)#$&G4

! #EGCKDLC)CY2)+JDELB3)CJ)>NJ\C)CY2)>Z2EN>
>EN)2?>LC)N>C2)BE)CY2)W2>K)9<<:)XJK)CY2)LJEP2E@
BEZ)JX)>)_+#$4

! #EGCKDLC) CY2) CYK22).2LCJKGc)2>LY) XJK)A>C@
C2KG)FBCYBE)BCG)LJA\2C2EL2c)CJ)DEN2KC>]2)GCDN@
B2G)BEC2EN2N)CJ)>GGBGC)BE)CY2)\K2\>K>CBJE)JX)CY2
LJEX2K2EL2c)>ENc)>LCBEZ)mJBEC3Wc)CJ)JKZ>EBR2)NDK@
BEZ)CY2)W2>KG)9<<;)>EN)9<<7)>)G2KB2G)JX)K2ZBJE>3
A22CBEZG)CJ)BN2ECBXW)A>CC2KG)CJ)^2)CK2>C2N)^W
_+#$4)#
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PR57SQ

G48D48;5.,24>.81;19.
_Y2E)XDCDK2)YBGCJKB>EG)3JJ]

^>L])>C)CY2)W2>K)9<<9c)CY2W)FB33
DENJD^C2N3W) G22) LJK\JK>C2
ZJP2KE>EL2)>G)>)A>mJK)CY2A2
CY>C)2A2KZ2N) XKJA)CY2)W2>KdG
CKJD^32GJA2)2LJEJABL)2P2ECG4
#E)\>KCBLD3>Kc) CY2)gD2GCBJE@

>^32)A>E>Z2KB>3)N2LBGBJEG)>EN
>LLJDECBEZ)\K>LCBL2G)JX)A>mJK
#+$)LJA\>EB2G)BE)!DKJ\2)>EN
CY2)MEBC2N).C>C2G)l)BEL3DNBEZ
G2P2K>3)BE)CY2)C232LJAADEBL>@
CBJEG) G2LCJK)l) Y>P2) NKBP2E
YJA2)CY2)LKDLB>3)BA\JKC>EL2)JX
>LLJDEC>^B3BCW) >EN)>LL2GG) CJ
BEXJKA>CBJE4)$Y2G2)CFJ)X>LCJKG)ADGC)̂ 2)ZBP2E)XK22
\3>W)BX)>E)2ECBCW)>EN)BCG)GC>]2YJ3N2KG)>K2)CJ)CYKBP2
>EN)A>]2)GJ3BNc)GDLL2GGXD3)N2LBGBJEG4
TDC)CY2)LJEL2\C)JX)ZJJN)ZJP2KE>EL2)BG)EJC

K2GCKBLC2N)CJ)CY2)LJK\JK>C2)FJK3N4)#C)>NY2K2G)CJ
>EW)JKZ>EBR>CBJE)l)LJK\JK>C2c)EJE@\KJXBC)JK)ZJP@
2KEA2EC>3)l)FYJG2) N2LBGBJEG) >XX2LC) CY2
2LJEJAW)>EN)CY2)\D^3BL)ZJJN4

#EN22Nc)GC>]2YJ3N2K)KBZYCG
>EN) GDLL2GGXD3) N2LBGBJE@
A>]BEZ)>K2)>C)CY2)Y2>KC)JX)CY2
BGGD2) >G) CY2) #EC2KE>CBJE>3
$232LJAADEBL>CBJE)MEBJE
2EC2KG)CY2)98GC)L2ECDKW4)_2)>33
]EJF)LY>EZ2)BG)BE)CY2)>BK4)#$M
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EBL>CBJE)Q#$Ma&S4)$Y2G2)LJA\>EB2G)\>KCBLB\>C2
>LCBP23W)BE)GCDNW)ZKJD\Gc)>NPBGJKW)ZKJD\Gc)FJK3N
LJEX2K2EL2G) >EN) JCY2K) #$M)A22CBEZG) >EN
\KJm2LCG4)T2L>DG2)JX)CY2)N22\)LJAABCA2EC)$#'
>EN)BCG)A2A^2KG)Y>P2)CJ)#$Mc)CY2K2)>K2)G2P2K>3
BGGD2G) X>LBEZ) CY2)1>KK>]2GY)I32EB\JC2ECB>KW
+JEX2K2EL2) CY>C)FB33) Y>P2) BA\JKC>EC) BA\3BL>@
CBJEG)XJK)XDCDK2).2LCJK)12A^2K)\>KCBLB\>CBJE4

J84;-FR;:.-,9419.81:
'AJEZ) CY2) EJE) .2LCJK@

G\2LBXBL) BGGD2G) BA\JKC>EC) CJ
JDK)A2A^2KGYB\)BG)CY2)E22N
CJ)XJLDG)CY2)FJK])JX)#$M)AJK2
JE) h\KJZK2GGi) >EN) 32GG) JE

'0P<),*/01O+1.
+$E6;HIGD$8DJG"6$ED68EDJG;HD
"F$'BDF;E"GDFG;I6O$;88CD8=

<=':,$,2%#?'@%0G,$
:"0"G,$D'456'"02'R)$.E,o74@'!$.G$"/*
5,C,&.//)0%&"#%.0*'402)*#$='8**.&%"#%.0

f/JC25)$Y2)PB2FG)2?\K2GG2N)BE)CYBG
>KCBL32)>K2) CYJG2)JX) CY2)$232LJA@
ADEBL>CBJEG)#ENDGCKW)'GGJLB>CBJE4
$Y2W)NJ)EJC) K2\K2G2EC) CY2)PB2FG
JX)CY2)MEBC2N).C>C2G)0JP2KEA2EC4
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h\KJL2GG4i)*JK) 2?>A\32c) NDKBEZ) #$M)A22CBEZG
AJK2)CBA2)GYJD3N)̂ 2)N2PJC2N)CJ)NBGLDGGBEZ)GD^@
GC>ECBP2)K>CY2K)CY>E)\KJL2NDK>3)A>CC2KG4)#E)CY2G2
NBXXBLD3C)XBE>ELB>3)CBA2G)l)FY2E)LJK\JK>C2)̂ DNZ@
2CG)>K2)CBZYC)>EN)\KBP>C2)G2LCJK)CK>N2)>EN)BEP2GC@
A2EC)J\\JKCDEBCB2G)2?BGC)JDCGBN2)#$M)l).2LCJK
12A^2KG)>K2)3JJ]BEZ)XJK)F>WG)CJ)2XX2LCBP23W)DG2
CY2BK)K2GJDKL2G4)$Y2W)FJD3N)3B]2)CJ)G22)CY2BK)>E@
ED>3)ND2G)\KJNDL2)C>EZB^32)^2E2XBCGc)>EN)CY2W
F>EC)A22CBEZG)CY>C)>K2)K2GD3CG@JKB2EC2N4
$Y2) KBZYCG) >EN) J^3BZ>CBJEG) JX

.2LCJK)12A^2KG)>K2)>3GJ)BA\JKC>EC
BGGD2G)XJK)JDK)'GGJLB>CBJE4)%DK)A2A@
^2KGYB\)2ELJDK>Z2G)BELK2>G2N)CK>EG@
\>K2ELW)>EN)\>KCBLB\>CBJE)XJK).2LCJK
12A^2KG)>EN)12A^2K).C>C2G)>3B]2
BE) #$M) >LCBPBCB2G4) _2) >3GJ) G22]
GC>^B3BCW)BE)CY2)ND2G)CY>C)F2)\>W)>G
.2LCJK)12A^2KG)CJ)#$M4)_2)GD\\JKC
A>BEC>BEBEZ)CY2)8,=)K>CBJ)XJK).2LCJK
12A^2KGd) ND2Gc) >EN)F2)YJ\2) CY2
+JEX2K2EL2)FB33)\KJPBN2)GJA2)>GGDK@
>EL2) CY>C) ND2G)FB33) EJC) X3DLCD>C2
>EED>33W4
$#') >EN) BCG) .2LCJK) 12A^2KG

GCKJEZ3W) 2ELJDK>Z2) #$M) CJ)DG2) >N@
P>EL2N) C2LYEJ3JZB2G)l) GDLY) >G
^KJ>N^>EN) LJAADEBL>CBJEG) >EN
F2^LJEX2K2ELBEZ)l) CJ) X>LB3BC>C2
A2A^2K)\>KCBLB\>CBJE)>C) #$M)A22C@
BEZG) >EN) 2P2ECG4) +DKK2EC3Wc)ADLY
BA\JKC>EL2) BG)\3>L2N)JE)\YWGBL>33W
>CC2ENBEZ)A22CBEZG) BE)02E2P>) JK
23G2FY2K24)MEXJKCDE>C23Wc)CY2K2)Y>G
EJC)̂ 22E)2EJDZY)>CC2ECBJE)\>BN)CJ)BE@
LJK\JK>CBEZ)232LCKJEBL)A2>EG)JX)LJAADEBL>CBJE
CJ)X>LB3BC>C2)CY2)G>A2)]BENG)JX)K2GD3CG)>LYB2P2N
BE)\YWGBL>3)A22CBEZG4)!A\3JWBEZ)GDLY)C2LYEJ3J@
ZB2G) ^KJ>N2EG) CY2) GLJ\2) JX) \>KCBLB\>CBJE)>EN
>33JFG)AJK2)A2A^2KG)CJ)C>]2)>NP>EC>Z2)JX)CY2BK
#$M).2LCJK)A2A^2KGYB\G4
')GBZEBXBL>EC)LY>332EZ2)XJK)CY2)+JEX2K2EL2

FB33)^2)CJ)2ELJDK>Z2)ZK2>C2K)BEXJKA>CBJE)GY>K@
BEZc)LJJKNBE>CBJE)>EN)LJJ\2K>CBJE)>AJEZ)CY2
CYK22).2LCJKG4)%DK)A2A^2KG)^23B2P2)CY>C)FYB32
2>LY)JX)CY2).2LCJKG)BG)NJBEZ)P2KW)P>3D>^32)FJK]c
LY>332EZ2G) 2?BGC) BE) 2EGDKBEZ) 2XX2LCBP2) LKJGG@
G2LCJK>3) LJJKNBE>CBJE4) *JK) 2?>A\32c) BE) GJA2
L>G2Gc)CY2)"@.2LCJK)BG)C>]BEZ)JE)FJK])CY>C)>3K2>NW
BG)̂ 2BEZ)LJENDLC2N)BE)CY2)$@)>EN)&@).2LCJKG4)$YBG

L>E)̂ 2)B33DGCK>C2N)FBCY)>)X2F)JX)CY2)E2F)#$Ma"
GCDNW)ZKJD\)[D2GCBJEG)>\\KJP2N)>C)CY2)_JK3N
$232LJAADEBL>CBJE)"2P23J\A2EC)+JEX2K2EL2
BE)#GC>E^D3)BE)1>KLY)CYBG)W2>K)JE)G\2LCKDA)X22
L>3LD3>CBJE)>EN)CY2)C2LYEBL>3)>G\2LCG)JX)ABZK>@
CBJE)XKJA)LBKLDBC@GFBCLY2N)CJ)\>L]2N@GFBCLY2N
E2CFJK]G4).BAB3>K3Wc)#$Ma")FJK])JE)CY2)C2LYEB@
L>3)>G\2LCG)JX)#I)C232\YJEW)BG)>3K2>NW)̂ 2BEZ)NBG@
LDGG2N)BE)#$Ma$)GCDNW)ZKJD\G4)$YDGc)^2CC2K)LJ@
JKNBE>CBJE)>AJEZGC)CY2)CYK22).2LCJKG)BG)E22N2N

CJ)32P2K>Z2)2?BGCBEZ)]EJF32NZ2)>EN)2?\2KCBG24
"JBEZ)GJ)FB33)EJC)JE3W)Y23\)CY2)2ECBK2)#$M)A2A@
^2KGYB\c)^DC)>3GJ)FB33)2E>^32)#$M)GC>XX)CJ)AJK2
2XXBLB2EC3W)DG2)GL>KL2)K2GJDKL2G)CY>C)>K2)>P>B3@
>^32)CJ)CY2A4
I3>EEBEZ) XJK) >EN) LJJKNBE>CBEZ) CY2)_JK3N

.DAABC)JE)CY2)#EXJKA>CBJE).JLB2CW)Q_.#.S)>3GJ
FB33)^2)>E)BA\JKC>EC)>Z2EN>)BC2A)NDKBEZ)CY2
+JEX2K2EL24)_2)^23B2P2)CY>C)#$M)GYJD3N)NJ)BCG
^2GC)CJ)2EGDK2)CY>C)_.#.)BEL3DN2G)>)A2>EBEZ@
XD3)KJ32)XJK)CY2)\KBP>C2)G2LCJK)l)^2XJK2c)NDKBEZ
>EN)>XC2K)CY2).DAABC4)$Y2)\KBP>C2)G2LCJK)GYJD3N
^2)ZBP2E)>)LY>EL2)CJ)\>KCBLB\>C2)>G)AJK2)CY>E
mDGC)J^G2KP2KGc)>EN)̂ 2)BEL3DN2N)BE)CY2)BA\32A2E@
C>CBJE)JX)>EW)\KJZK>AA2G)JK)JDC\DC)XKJA)_.#.4

548'"02'%#*'@,&#.$':,/<,$*'*#$.0GC=',0&.)$"G,
456'#.')*,'"29"0&,2'#,&?0.C.G%,*']'*)&?'"*
<$."2<"02'&.//)0%&"#%.0*'"02'+,<&.0;,$,0&A
%0G']'#.';"&%C%#"#,'/,/<,$'E"$#%&%E"#%.0'"#'456
/,,#%0G*'"02',9,0#*
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?5;1-;8-0H;5041,?.9548
$Y2)XDCDK2)JX)CY2)$@.2LCJK)BG)>)LKBCBL>3)BGGD2

CY>C)FB33)^2)>NNK2GG2N)>C) CY2)+JEX2K2EL24)'C
BGGD2)BG)YJF)CY2)$@.2LCJK)L>E)2XX2LCBP23W)2PJ3P2
CJ)A22C)CY2)LY>EZBEZ)E22NG)JX)CY2)C232LJAAD@
EBL>CBJEG)BENDGCKWc)>G)F233)>G)LJJKNBE>CBJE)FBCY
E>CBJE>3) >EN) K2ZBJE>3) C232LJAADEBL>CBJE
GC>EN>KNBR>CBJE)^JNB2G4)%E) CY2)\JGBCBP2) GBN2c
CY2)$@.2LCJK)K2L2EC3W)Y>G)K2G\JEN2N)P2KW)F233
CJ) CY2) BELK2>G2N) \>L2) JX) 2PJ3PBEZ) C2LYEBL>3
GC>EN>KNG4) $Y2) >3C2KE>CBP2) >\\KJP>3) \KJL2GG

Q''IS) XJK)>\\KJPBEZ) C2LYEBL>3)&2LJAA2EN>@
CBJEG)>EN)CY2)BELK2>G2N)DG2)JX)232LCKJEBL)LJKK2@
G\JEN2EL2)Y>P2)32N)CJ)CK2A2ENJDG)GDLL2GG2G
XJK)$@.2LCJK)LJEGCBCD2ECG4)TJCY)Y>P2)NK>A>CB@
L>33W) GCK2>A3BE2N) CY2) CBA2) C>]2E) CJ) >\\KJP2
&2LJAA2EN>CBJEG) >EN) Y>P2) BA\KJP2N) CY2
gD>3BCW)>EN)>AJDEC)JX)FJK])LJA\32C2N)̂ 2CF22E
A22CBEZG4
OJF2P2Kc)CY2K2)BG)AJK2)CY>C)L>E)̂ 2)NJE24).2L@

CJK)12A^2KG)E22N)CJ)^2)ZBP2E)CY2)J\\JKCDEBCW
CJ) GDXXBLB2EC3W) 2EZ>Z2) BE)Y23\BEZ)AJP2) CY2)$@
.2LCJK) XJKF>KN)l)2EGDKBEZ) BCG) 32>NBEZ) KJ32) BE
Z3J^>3)C232LJAADEBL>CBJE)GC>EN>KNBR>CBJE)>\@
\KJP>34)'G) GDLYc) E2L2GG>KW) BA\KJP2A2ECG) CJ
#$Ma$dG)FJK]BEZ)A2CYJNG)>EN)GCKDLCDK2G)GYJD3N
^2)>33JF2N)>EN)\KJAJC2N)^W)2ELJDK>ZBEZ)CY2

DG2) JX) 2?BGCBEZ)A2LY>EBGAG) GDLY) >G) XJLDG
ZKJD\Gc)>G)N2GLKB^2N)BE)&2LJAA2EN>CBJE)'4:c
JK)^W)2?\2KBA2ECBEZ)FBCY)E2F)>\\KJ>LY2G4
1JK2JP2Kc)BA\KJPBEZ)CY2)LJJKNBE>CBJE)̂ 2CF22E

#$Ma$)>EN)E>CBJE>3)>EN)K2ZBJE>3)C232LJAADEB@
L>CBJE) GC>EN>KNBR>CBJE)^JNB2G)FB33) K2NDL2) CY2
ND\3BL>CBP2)FJK])CY>C)C>]2G)\3>L2)BE)CYJG2)^JN@
B2Gc)>EN)#$Ma$)L>E)DG2)GDLY)C2LYEBL>3)FJK])>G
CY2)^>GBG)XJK)#$M)&2LJAA2EN>CBJEG4)&2Z>KN32GG
JX)CY2)A2CYJNGc)̂ KJ>N)>LL2\C>EL2)̂ W)̂ JCY)12A@
^2K).C>C2G)>EN).2LCJK)12A^2KG)BG)2GG2ECB>34

'NNBCBJE>33Wc)CY2)_JK3N)$232LJAADEBL>CBJE
.C>EN>KNBR>CBJE)'GG2A^3W) Q_$.'S)GYJD3N)^2
XDKCY2K)2ELJDK>Z2N)CJ)XJLDG)JE)YBZY@32P23)GCK>@
C2ZBL)>EN)XBE>ELB>3)BGGD2Gc)K>CY2K)CY>E)JE)GCDNW
ZKJD\)FJK]) \KJZK>AA2G) >EN)A2CYJNG) >EN
JCY2K)FJK]BEZ@32P23) N2C>B3G4) $YBG) 2PJ3DCBJEc
FYBLY)Y>G)>3K2>NW)̂ 2ZDEc)GYJD3N)LJECBED2)>EN
^2)K2X32LC2N)BE)CY2)JDC\DC)JX)CY2)+JEX2K2EL24
.DLY)LY>EZ2G)FB33)2ELJDK>Z2)#$Ma$)CJ)\KJG@

\2K)^W)>CCK>LCBEZ)GBZEBXBL>EC)EDA^2KG)JX)E2F
.2LCJK)12A^2KG)>EN)GCK2EZCY2EBEZ)>EN)̂ KJ>N@
2EBEZ)BCG)LJK2)LJA\2C2ELB2G4)$YDGc)#$Ma$)FB33
^2)>^32)CJ)K2G\JEN)2XX2LCBP23W)CJ)BENDGCKW)E22NG
>EN) C2LYEJ3JZBL>3)LY>EZ2Gc)gDBL]3W)>NJ\CBEZ
FJK]BEZ)\KJL2NDK2G)CJ)A22C)CY2)LY>EZBEZ)2E@
PBKJEA2EC4
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L.>.A4D3.15,?.9548
$Y2)FJK])JX)CY2)"@.2LCJK)Y>G)\3>W2N)>E)BA@

\JKC>EC)KJ32)BE)>GGBGCBEZ)A>EW)N2P23J\BEZ)LJDE@
CKB2G)BE)K2L2EC)W2>KG4)OJF2P2Kc)CY2).2LCJKdG)XD@
CDK2)GDLL2GG)FB33)^2)N2C2KABE2N)^W)YJF)F233)BC
L>E)A>E>Z2) GL>KL2) K2GJDKL2G4)O2EL2c) CY2) BG@
GD2)JX)hK2ZBJE>3)\K2G2EL2i)l)JK)CY2)DG2)JX)#$M
K2ZBJE>3)JXXBL2G)>EN)#$MdG)FJK])BE)>K2>G)JDCGBN2
JX)02E2P>)l)BG)BA\JKC>EC)CJ).2LCJK)12A^2KG4
1JK2JP2Kc)BC)BG)BA\JKC>EC)EJC)JE3W)CJ)CY2)"2P23@
J\A2EC).2LCJKc)̂ DC)CJ)>33)CYK22).2LCJKG4)$#').2L@
CJK)12A^2KG)F>EC)CJ)G22)CY2)AJGC)2XX2LCBP2)>EN
2XXBLB2EC)DG2)JX)CY2G2)JXXBL2G)>EN)GC>XX)2?\2KCBG24
#$MdG)Z3J^>3)\K2G2EL2)BG)JE2
JX) BCG) LJK2) >GG2CG4)'EN)^2@
L>DG2)JX)BCG)Z3J^>3)\K2G2EL2c
#$M)L>E)^2) JX) ZK2>C) >GGBGC@
>EL2)BE)\KJPBNBEZ)>NPBL2)JE
\J3BLWc)K2ZD3>CJKW)>EN)C2LYEB@
L>3)BGGD2G4)OJF2P2Kc)K2ZBJE>3
JXXBL2G) GYJD3N) X>LB3BC>C2) CY2
FJK])JX)>33)CYK22).2LCJKGc)>EN
CY2) LJGCG) CJ) J\2K>C2) CYJG2
JXXBL2G) GYJD3N) ^2) GY>K2N
>LLJKNBEZ3W4
'G)BE)>33).2LCJKGc)$#').2L@

CJK)12A^2KG) F>EC) CJ) G22
GL>KL2)"2P23J\A2EC).2LCJK)K2GJDKL2G)DG2N)AJGC
2XX2LCBP23W4)_2)NJ)EJC)FBGY)CJ)G22)>)\KJ3BX2K>CBJE
JX)2?\2EGBP2)LJEX2K2EL2G)>EN)A22CBEZG)BE)\3>L2
JX) N2P23J\A2EC)\KJm2LCG) CY>C)FB33) Y23\) CYJG2
AJGC)BE)E22N4)$YDGc)F2)FBGY)CJ)G22)>)"2P23J\@
A2EC).2LCJK)2A\Y>GBG)\3>L2N)JE)\KJm2LC)N2P23@
J\A2EC)>EN)X>LB3BC>CBJEc)C2LYEBL>3)>GGBGC>EL2c
>EN)JCY2K)LJELK2C2)>LYB2P2A2ECG)CY>C)FB33)A>]2
>)K2>3)NBXX2K2EL2)BE)N2P23J\BEZ)LJDECKB2G4
#E)JCY2K)FJKNGc)F2)̂ 23B2P2)CY>C)CY2)"@.2LCJK

GYJD3N)>LC)AJK2)>G)>)X>LB3BC>CJK)JX)\KJm2LC)BA@
\32A2EC>CBJE)l)DGBEZ)BCG)\JGBCBJE)CJ)^KBEZ)CJ@
Z2CY2K).2LCJK)12A^2KG)>EN)12A^2K).C>C2G)BE
A2>EBEZXD3) N2P23J\A2EC)\KJm2LCG4)0BP2E) CY2
F2>3CY)JX)2?\2KB2EL2)JX)CY2)"@.2LCJK)A2A^2K@
GYB\c)F2)FJD3N)3B]2)CJ)G22)CY2)$232LJAADEBL>@
CBJE)"2P23J\A2EC)TDK2>D)QT"$S)\3>L2)AJK2)2A@
\Y>GBG)JE)LK2>CBEZ)3BE]>Z2G)>AJEZ)\>KCE2KG)BE
\KJm2LC)BA\32A2EC>CBJE4

K;-049433B109;5041,?.9548
$Y2)BGGD2)JX)LJGC)K2LJP2KW)XJK)&>NBJLJAAD@

EBL>CBJE).2LCJK)2?\2EG2G)FB33)^2)>E)BA\JKC>EC

CJ\BL)JX)NBGLDGGBJE)>C)CY2)+JEX2K2EL24)_YB32)LJGC
K2LJP2KW)BG)>)3>DN>^32)ZJ>3c)JDK)&@.2LCJK)12A@
^2KG)>K2)LJEL2KE2N)>^JDC)CY2)ZKJFBEZ)3BGC)JX)X22Gc
FYBLY)CY2W)Y>P2)CJ)\>W)CJ)>CC2EN)#$Ma&)2P2ECGc
>G)F233)>G)X22G)A>EN>C2N)^W)CK2>CW)J^3BZ>CBJEG4
.DLY)>NNBCBJE>3)X22Gc)BX)EJC)X>BK3W)>EN)2P2E3W)>\@
\3B2N) CJ) >33) \>KCBLB\>ECGc)FB33) NBABEBGY).2LCJK
12A^2K)\>KCBLB\>CBJE)JK)XJKL2)CY2A)CJ)\>KCBLB@
\>C2)\KBA>KB3W) CYKJDZY)12A^2K).C>C2)N232Z>@
CBJEG4)#C)A>W)>3GJ)32>N)CJ)>)K2NDLCBJE)BE).2LCJK
A2A^2KGYB\Gc)>EN)LJEG2gD2EC3Wc)K23>C2N)A2A@
^2KGYB\) K2P2ED24) &>CY2K) CY>E) LY>KZ2) .2LCJK
12A^2KG) XJK) NJLDA2EC>CBJEc) CK>EG3>CBJE) >EN

GBAB3>K)2?\2EG2Gc)CY2).2L@
CJK) GYJD3N)N2PJC2)ZK2>C2K
>CC2ECBJE)CJ)CY2)DG2)JX)232L@
CKJEBL) NJLDA2ECGc) F2^@
LJEX2K2ELBEZ) >EN) JCY2K
K2GJDKL2@G>PBEZ)A2>EG4

[;@,/487;8-
#E)>NNBCBJE)CJ)CYJG2)GDZ@

Z2GCBJEG) \KJPBN2N) >^JP2c
$#')FJD3N)3B]2)CJ)2ELJDK@
>Z2)#$M)CJ)2A\3JW)AJK2)K2@
GJDKL2@G>PBEZ) C2LYEBgD2G
>EN) >LC) >G) >) X>LB3BC>CJKc

^KBEZBEZ) CJZ2CY2K).2LCJK)12A^2KGc) K2ZD3>CJKW
>EN)JCY2K)ZJP2KEA2EC) JXXBLB>3G) CJ) >NNK2GG) CJ@
N>WdG) NWE>ABL>33W) LY>EZBEZ) C232LJAADEBL>@
CBJEG)2EPBKJEA2EC4)_2)FYJ33W)GD\\JKC)#$MdG)LJE@
CBED2N)\KJAJCBJE)JX) BEXJKA>CBJE)2?LY>EZ2c)>G
F233)>G)\D^3BL@\KBP>C2)\>KCE2KGYB\G)>EN)2P2ECG
CY>C)\KJPBN2)>NN2N)P>3D2)CJ).2LCJK)12A^2KGc)BE@
L3DNBEZ)K2ZD3>K)232LCKJEBL)D\N>C2G)>^JDC).2LCJK
A22CBEZG) >EN) >LCBPBCB2G) >EN) .2LCJK)12A^2K
G\2>]BEZ)J\\JKCDEBCB2G)BE)#$M@G\JEGJK2N)2P2ECG4
#EXJKA>CBJE)GY>KBEZ)l)\>KCBLD3>K3W)^W)BELK2>G@
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