
© International Telecommunication Union 
 

 
 

 
 
 
 
 

This PDF is provided by the International Telecommunication Union (ITU) Library & Archives Service from an 
officially produced electronic file. 

 
 
 

Ce PDF a été élaboré par le Service de la bibliothèque et des archives de l'Union internationale des 
télécommunications (UIT) à partir d'une publication officielle sous forme électronique. 

 
 
 

Este documento PDF lo facilita el Servicio de Biblioteca y Archivos de la Unión Internacional de 
Telecomunicaciones (UIT) a partir de un archivo electrónico producido oficialmente. 

 
 
 

النسخة هذه بنسق   PDF مقدمة من  الاتحاد  الدولي  للاتصالات   (ITU) ، المكتبة قسم   ، والمحفوظات وهي  مأخوذة  من  ملف  إلكتروني  جرى   
إعداده   ً◌ رسميا . 

 
 
本PDF版本由国际电信联盟（ITU）图书馆和档案服务室提供。来源为正式出版的电子文件。 

 
 
 

Настоящий файл в формате PDF предоставлен библиотечно-архивной службой Международного 
союза электросвязи (МСЭ) на основе официально созданного электронного файла. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Report of the Chairperson 

 1 

�

�

������������	���	�
������
������������

��	�
������
������
���	��������������

�

�

�

�����������	��
	������
���

����������������
�����������������
�������

������ �!������"##��

$�
�����%�������&�����
���

�



Report of the Chairperson 

 2 

'('
���)'���**+�$�

��������������������������� ��!���"�#��$%�����#��&���'(��$�)�!��*���!�$�+�����$�(�
���!�!��"#��� ,-.,/� ��0$��$#� 122/(� ���#�3�$)� 452�  �#�!3! ����(� �#!�%!�%� ��%$��$#�
#$%�����#�(� ��!3����6$#����)��$#0!3$� #�0!)$#��"#���,,2�3����#!$�����!)$��!"�����$7�
0!�!����"� �� #$%�����#��"#��$7�#6� ��� #����$��#��)���)�)$ ����$��� ��)� �33$��� !��
)$0$�� !�%�3����#!$�8���$����(��#%��!9$)�������� !��3������#��!���7!��� ��$����!�!���
���!������$%�����#�������#!��:�������3$����!����$�)$���;�;3�����!3��!����)$����!�!$�
&����'���)�3��!#$)�����#���!����)���!(��#$�!)$����"���$�����8��

��$�"�3����"���!���$�#����$$�!�%�7�����������	�
 �	
�
��
����	�
�
����
���
�

��
 �


�����
 ���
 �	�
�����
	
 �
�����8� ��$� �$$�!�%� � $3!"!3����� $<��!�$)� ��$� #$%�����#��
!� �!3��!�����"��#��)���)(�� $3�#�������%$�$��(���!3$��0$#����$#�$���#���3���&����'�
��)� !��$#���!�����$""�#��� ���3������ � ��� ��� !)$��!"!$)���� �#�!3! ����� !�� ��$� 122-�
���8
��$�"!#���)���7���� $�����#$%�����#�(� ��!3����6$#�(����.
��$3��#��$��$#����)�
���$#�!�0!�$)�%�$���8���$��$3��)�)���7���#$�$#0$)�"�#�#$%�����#����)� ��!3����6$#�8�

���!����$� #$0!��������(���!����$�#$�3�$)�3���$�������������� ���)�3��$��(���$�����

��������
�������	��
�
�
��������
��	�����	�
�����
��
��
�
��	�
��
����	�
������8�
��$� )�3��$��� $< #$��$�� ��$� 0!$7� �"� ��$� ���!����� �$%�����#�� �����#!�!$�� &���'�
 �#�!3! ��!�%�!����$����������#$%�����#����)� ��!3��)$3!�!����3����$#0$����$�3��#�%$�
��$�%#�7����"�7!#$�$����#��)���)� �$3�����%!$�8���!�����)�� #��!�$�"�#� ����3����#!$��
�$$6!�%� ��� $���#$� ��$� �0�!���!�!��� �"� �33$��� ��� ��"�#���!��� ��)� 
�����!3��!���
�$3�����%!$��&�
�'���)���$�3#$��!����"���$���"�#���!�����3!$��8�=!#$�$����#��)���)�
�$3�����%!$�� �#$�  #��!�!�%� "�#� �#!)%!�%� ��$� �#��)���)� )!0!)$� ����� $<!���� �$�7$$��
)$0$�� !�%� ��)� )$0$�� $)� 3����#!$�8� ��$�$� �$3�����%!$�� 7!��� ����� #$>�!#$� ��#$�
� $3�#��8�� $3�#��� !�����3�#3$� #$���#3$� ������$$)������$�����%$)�$""$3�!0$�����)�
$""!3!$����� !�� �#)$#� ��� )$#!0$� ��<!���� $3����!3� ��)� ��3!��� �$�$"!�(� !�3��)!�%�
$�3��#�%!�%� %#�7��� ��)� #� !)� )$ ����$��� �"� !�"#���#�3��#$� ��)� �$#0!3$�� "�#�
3�����$#�8��

��$�$�����
���������
�������	���7$#$� #$�$��$)������3���#!���!��������$��$3��)� ���$�
�"� ��$�=�#�)�����!����� ��$���"�#���!�����3!$���&=���'��$�)� !�����!��"#��� ,�.,?�
��0$��$#� 122/� &��� :@@7778!��8!��@7�!�@)�3�1@���!�@3���#!���!���@3�,28)�3'8� ��$�
"!�����$<���"���$�)�3��$���!������3�$)������!��#$ �#�8�

�������3����$�,�����(����$#!$���"�����
!�3���!����� $#������#��)���)� #�0!�!��!�%(�
��$� #��$� �"� #$%�����#�� !��  #����!�%� �#��)���)(� ����(� � ��� ��)� � $3�#���
����%$�$���7$#$� !���$)�"�#� ��$�%������%���$#!�%��"�#$%�����#�� ���� �#6���3������
��)$#����)!�%��"���$�6$��#$%�����#��!���$���"���)������#��)���)�$�0!#���$��8���$�$�
)!�3���!���  � $#�� �#$� �0�!����$� ��� ��$� ����� 7$��!�$� &��� :@@7778!��8!��@���.

@�#$%@�0$���@�$�!��#�@122/@���2/@)�3��$���8����'� ��)�7$#$�� $��"�#�3���$���
���!��/�
$3$��$#�122/8�

��!�� �$�#��� ��� ��!��� 3���!��$)� �"� �$0$��  �$��#�� �$��!���(� "�3��!�%� ��� ����! �$�
�� $3����"��#��)���)� #�0!�!��!�%���)���$�#��$��"�#$%�����#�A�����:��  �#���!�!$��"�#�
3�����$#�� ��)� �$#0!3$�  #�0!)$#�(� ��)� ����3!��$)� #$%�����#�� !���$�A� � $3�#���
����%$�$������ #����$�7!#$�$����#��)���)A�!��$#���!�����3�� $#��!���!��3�����!�%�
����A� ��)� ��$� 7��� "�#7�#)(� ����%� 7!��� "��#� �!������$���� �#$�6.���� �$��!���� ���
���73��$� ��$� "��#� ��)��$�� ��)$#� )$0$�� �$��� !�� ��$� ���.!�"�
$0� �
�� #$%����!���
����6!�8��



Report of the Chairperson 

 3 

����������	�
����

*��+����	�,����&��#$�!)$��(��"� ��$�������3$����!����$�)$���;�;3�����!3��!����)$�
���!�!$�&����'���)�3��!#�����"���$����(��!%��!%��$)���$��$3�����%!3���)$0$�� �$����
��6!�%� ��3$� !�� ��$��$3��#(� ��$� %#�7��� �"� !�"�#���!��� ��)� ��$� !�3#$��!�%� � $$)��"�
�33$��8� ��$� 7�#�)� ���� 3���%$)� ��� "���(� �$� $< ��!�$)8� =$� �#$� 7!��$��!�%� ��
�$3�����%!3���B#$0����!��C��0$#���$������"$7��$�#��7�!3��!��3#$��!�%����$7���3!$��(���$�
�	�
�����
	
�
�����8�+�7$0$#(���$�)$0$�� �$����"��$7��$3�����%!$����)��$#0!3$���#$�
�������#$)� !�����$>����7��8���$#$�!����%� (�7!��!����)��$�7$$��3����#!$����)������
#$����� ��$� 3��3$ �� �"� )!%!���� )!0!)$� ���� $�$#%$)8� ��$� %��)� �$7�� !�� ����� �$7�
�$3�����%!$����0$� #�0!)$)����$<�#��#)!��#���  �#���!���"�#������"�������$�����!�����$�
!�"�#���!�����3!$��8� ��� ��!�%� �$7� �$3�����%!$�(�)$0$�� !�%�3����#!$��3���3��3�.� �
7!��� ��$�)$0$�� $)�7�#�)8�������)�#$%�����#��"#��$7�#6� !��6$�� !�� ��!�� #$%�#)8���$�
$��$��!���#��$�"�#�#$%�����#�� !�����$����$���)�"�3!�!���$���!��)$0$�� �$��(���)������ !��
7���7$��#$���0!�%���!���$$�!�%������$�$0$��"���$�=���8���!���$�#�������7!���)!�3����
!� �#����� !���$�:� �#��)���)(� ��$� "!%��� �%�!���� � ��(� � $3�#��� ����%$�$��(� ��)�
���$#� ���$#�$�� #$���$)� !���$�8� �#��)���)� #����!��� !����$��"���!��"�3��$���"� ��!��
�$$�!�%(� �#�!3���#���!��#$%�#)�����#�)!�3�����!3��!����7�!3���$$)������$�����%$)�
$""$3�!0$�����)�$""!3!$����8��$%�����#�������3#$��$����$����!�%�$�0!#���$������$���#$�
������$3�����%!$���#$��0�!����$��������3!�!9$��������!�� ���$�8���$�����������)!�%��"���$�
���� �$$�!�%� ����7�� ��� ��� $<3���%$� !�"�#���!��� ��)� ��%$��$#�  �#�!3! ��$� !�� ��!��
)!���%�$8���$����#!�%��"�$< $#!$�3$��7���6$�������$�)$0$�� �$����"���$��$��� #�3�!3$�
%�!)$�!�$������ $3�#�������%$�$������ #����$��#��)���)��33$��8��

�#� ���)���!� ���$)� �����  #!�#� ��� ��!�� �$$�!�%(� �7�� !� �#����� $0$���� �33�##$)� !��
+�����$�(���$�,����#�!�!�%�3��#�$�"�#�
�!$"��<$3��!0$������""$3�!0$��$%����!��(��$)����
�#�"$���#� �!��� =!%%�$�7�#��8� ��)� ��$� �$3��)� $0$��� 7��� ��$� �$$�!�%� �"� #$%!�����
#$%�����#�� ����3!��!����7�!3��7���3��!#$)����D8��������#%��� ��)��#��%��� ��%$��$#�
����3!��!����"#����#���)���$�%���$����$<3���%$�$< $#!$�3$����)�!�"�#���!��8��

*��%���,�����-�����.&�
!#$3��#��"���$��$�$3�����!3��!���
$0$�� �$�����#$����"�
��$����(����$)�����������$�$�)��"�122-(���$#$�7$#$�,/5��!��!���"!<$)��!�$��#��)���)�
����3#!�$#�8�=�!�$� ��$���E�#!����"� ��$�$� �#$� !�� ��$�7$����!$#�3����#!$�(� �7$���."!0$�
 $#3$��� �"� ��)����� "!<$)� �!�$� �#��)���)� ����3#!�$#�� �#$� !�� )$0$�� !�%� 3����#!$�8�
�#��)���)� %#�7��� #��$�� �#$� �!%�$��� !�� �"#!3�(� ��$� �#��� ����$�� ��)� �7�� ��!���
3����#!$�:���)!����)���6!����8���!��!����0$#�� #��!�!�%��#$�)8���$� �3$��"��#��)���)�
��6$.� (���7$0$#(��!�%$����� ��$� #$%�����#��"#��$7�#68���������3����#!$�(� ��)�����
�#��)���)��!��!�%��!�6�!����$�#$%�����#��"#��$7�#68����7$�%���$#������$�$0$��"���$�
=�#�)�����!��"�#���$���"�#���!�����3!$��(�7$�"�3$���$�3����$�%$���)��  �#���!����"�
)$0$�� !�%� ��� !���0��!0$� #$%�����#��  �#�)!%�� ����� 7!��� $����$� ��� ��� ��#�$��� ��$�
 ��$��!����"��#��)���)8��$%�����#����0$������ #$3$)$��$)��  �#���!������� $$)���$�
� ��6$��"��#��)���)����$����$���$���"�#���!�����3!$��8���!��7!���#$>�!#$��$7���!�6!�%(�
��)����$�)�������!�$�����������8�+�7�7!���#$%����!���3���%$F��#��)���)�#$%����!���
�$���� �� �$7� 0!�!��� �"� #$)�3$)� #$%�����#�� ��#)$��(� !���0��!0$� !�3$��!0$�(� ��)�
3��#)!���$)�$""�#�����������!�6�� !�� ��$��#��)���)�0���$�3��!�� ������$����3���$#3!���
)$ ����$����  �#���!�!$�8��$%����!����7!����$�3�#$"����� ��!��#$)� ���� $�� ��$�)��#� ���
�������#%$���)������.�3��$��#��)���)� #�0!)$#�8��#��)���). #����!�%�#$%�����#��7!���
�!�� ��� ��6$� ��3��� 3�����!�!$�� ��)� ���.%�0$#��$����� �#%��!9��!���� �7�#$� �"� ��$�
�$3�����%!$�� ��)� �#��)���)�  #�0!�!��!�%� �  �#���!�!$�� ��$�� 3���)� �$!9$� ��)� �����
3��#)!���$�7!������$#�%�0$#��$�����)� ���!3�!���!���!���(���3�������!0$#�!�!$�(����)#!0$�
)$���)�"�#� �#��)���).$����$)��$����(�$)�3��!��� ��)�%�0$#��$����$#0!3$�8� ��� ��$�
���$��!�$(�#$%�����#��7!�����#!0$����#$0!�$����)��$)�#$%�����#��"#��$7�#6��)$�!%�$)�
"�#����$�#�!$#�$#�8���$��$7�#$%�����#��"#��$7�#6�3���)��$�)$�3#!�$)�������$����$����
��#$(���)��$$����$7� �  #��3�8�	$��� #$%�����#�� !��$#0$��!����$������#$����!�$���



Report of the Chairperson 

 4 

�  �#���!�!$�8� �!�$.�$��$)� #$%�����#��  #!�3! �$�� ��3�� ��� �#��� �#$�3�� ��)� � $��
3�� $�!�!���7!����$��  �!$)� ����$7� �$3�����%!$����)� ��$��$7�#$%�����#�� !���$�� ��$��
#�!�$8��

*
-� �	������� /	�,�0�(� ���������
 
�
 �����
 �

 ���
 ��	�����
 
�
 �
���	�����
	

����	
�
����
 �	
������

�
 �!
 	���	��
�	�

��	
�
��"����(�����$)�������#��)���)�!��
��$��"�6$����!�)!�%����36���"���$�!�"�#���!�����3!$��8���$��#%��!9��!����"���$�����!��
3��E��3�!��� 7!��� ��$�=���� !�� #��"��"� ��$� !� �#���3$� �"� #$%����!��� !�� ��!�)!�%� ���
!�"�#���!�����3!$�����)���)$#�3�#$�� ��$� !� �#���3$��"� ��$��$$)�"�#�)!���%�$�������
!��$#���!������$0$�8��

��#��%� "���)��!���� ����� �$�  ��� !��  ��3$� !�� �#)$#� ��� 3#$��$� �� 6��7�$)%$� ���$)�
!�"�#���!�����3!$��8���� !�� !� �#����� ���$�����!������!�������#��$%!$�8����!�!���$�!$0$��
�������$�!�"�#���!��(�6��7�$)%$���)�3�����!3��!�����3!$���#$>�!#$�������!)����!����)�
���!��$%#��$)���#��$%�8���$����!�!����#$�!)$����$����!�%!0$��%#$��� !� �#���3$������$�
�
�� �$3��#(� ��� ��3�� !�� ��#$�%��$�!�%� $""�#��� ��)$#7��(� ��)� 7�#6!�%� ��� ��)$#�!9$�
!�"#���#�3��#$����$)����)!%!�����$�7�#6�� �����7!���3�0$#� ����#%$#����!�8���$����!�!���
��#��$%��!�����$)����3�����!3��!������)�7!���!�3��)$� �#�!3! ��!���"#��������$��$#��
�"���3!$��8�

��8����#!��!����$)������!�����!�!��������$#��"� #�E$3�����0$��$$��)$0$�� $)�!���#)$#�
��� #�0!)$�$>�����  �#���!����������!��$#$��$)� �#�!$����)����"�3!�!���$�$>�����33$�����)�
)!""��!��8���$�$<�� �$� !�� ��� ���!�!���� #�%#���$� ���$�"�#3$� ��$� !)$���"�  	���	��

�
		����
	
 �

 ���(���� #�0!)!�%�3���$3�!0!��� ��� ���� #$%!�����"� ��$�3����#�(�7�!3��7!���
��$#$���!�3#$��$���$�#��$���"�3���$3�!0!���"!0$�"��)��0$#���$��$<��"$7��$�#�8���!��7!���
�$����$)�����#��)���)��33$�����)� #�0!)!�%���!���33$����������7!������)!�3#!�!���!��8�

�#��)���)� �$#0!3$�� �#$� ��$� ����� ����� 7!��� $����$� ��� ��� �$�� � � �� "�!#� !�"�#���!���
��3!$��8����!�!����#$�!)$���������$�$��� ��� ��$�"!#��� ���$��"� ��$�=���� !�� 1224���)�
#$����)!�%�$""$3��8�+$��""!#�$)��������$�)!%!����)!0!)$�7�����)!0!)$�7�!3��7���#$���$)�
���)$0$�� �$����$"�#$� !��7��� #$���$)� ��� �$3�����%!3���)!""!3���!$�8�����0$#3��$���!�(�
7������)��$����������$�"���)������#$�%��$��3�� $#��!���������!��$#���!������$0$�8�
���$#���!�����3�� $#��!��� ��$)���� ��!���33��!����#!�%����33$��� ��� ��$�����!�� ��)�
�#!�%�� �$�$"!��� ��� ����  $� �$� ��#��%����� ��$� 7�#�)� ��� ����� ��$�� ���� ��0$�
)$0$�� �$��(� $�3$� ��)�����!�!��8���$�$� ���!9$)� ����� ��!�� ��������7!���3����!���$�
��)�  #�0!)$� �  �#���!�!$�� "�#� ���� 3����#!$�� ��� ����� ��$�� 3��� ��%$��$#� "�3$� ��$�
�  �#���!�!$���"���$�$��$7��$3�����%!$����)��))#$�����$�)!%!����)!0!)$8��



Report of the Chairperson 

 5 

�'���1 ��2�%+� '��� ��3�1+43+ 4��'
% 151��'���1�+
%�')'��%'�
� 61�*+��1 ��1
�'�$�

�


���	���	�� #"�	
 ��������	�!
 #$�����%�
 &�����
�!
  	���	���
	��
 �����
���	�����
	
 '����
 ��
��

( )�'�*�

�	������	��� �������������������	�����	���������	������������

&�+
 �������
 ����!
 ,������	�
 ��
����
�!
 ���
 )�		
 ���

�
 
�
  	���	���
	��
 ,������!

��
����
����


&�+
�-
�	
�����
	!
��
����
�!
.�/!
�"�����
�
���
 	�������

�
����	
�
���

����������� ����
��
&�����!
&�����
�!
�
���"���
����	���
&�%��
���	�!
����

�������


0
�1
�
���	
!
&�����
�
 	���	���
	��
������
	�!
 ��2


����
��
)
��!
����	���
&�%��
���	�
&�����
�!
�#
&���


�����
������!
&�����
�!
�
���	�����
	�
�
����!
 )�#3


�
�
��������!
�
%��	��	�
�	�
�������
��
,�����
2������!
���
,��
�����
	


0
����
3�"��	��!
��	�
�
&�����
�!
4����
��
 	�+


.	��
 #���
 ��
���!
 ��
����
�!
 &�����
�!
 ��	���
 �
�
  	�
�����
	
 �	�
 �
���	�����
	

����	
�
����!
����	����
'	�%������

�
&�	�����






��$���)$#���#����$)�������#�)!�!������(�$0$��!��)$0$�� $)�3����#!$�(�#�#����#$�����0$�
�$$�� ��$������ ��3$� ����$$�3�� $�!�!��8���$���  ����"��$#0!3$�� !�� #�#��� �#$����"�$��
#$>�!#$)� %�0$#��$��� ����!)!$�8� ��$� 3����$�%$� "�#� #$%�����#�� ��)��� !�� ��� �)� �� ��
�$3�����%���$��#����  #��3����� #�0!�!��!�%��#��)���)�"�#� #�#����#$��(�$� $3!�����!��
)$0$�� !�%� 3����#!$�8� ��� )$�!%�!�%� �$#0!3$�� "�#� ��$� %#$��� ����� �"� ��.�$#0$)� �#�
�
��	�����3�����$#��!��#�#����#$��(��$3$���#��$3����!$���"��3��$�3����$��3�!$0$)����
$���#$��33$���"�#���$� ��#$���!����3!$��8�
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�$�7�#6�� #�0!)$��  �#���!�!$��"�#���3��������!����$����!�$�����)$��8�H!�#$��$�7�#6��
�#$� �$3��!�%� 3�$� $#� ��)� �#$� ��#$�)�� �$!�%� ��!��� ��)� � $#��$)� !�� #�#��� �#$��� �"�
)$0$�� !�%�3����#!$��&$8%8����!0!�(�	���(�����7!(�$�38'8�������"���$�$�"!�#$��$�7�#6��
��!�)����$#%!$��7!������$#�!�"#���#�3��#$� #�E$3�����3�����#�!�7���(��!%�7���(� ! $�!�$��
��)����$#���!�!���!�"#���#�3��#$� #�E$3��8��
�
������)� !���$)���3����"�#� #$�$����!���� ��� ��$� #!0��$��$3��#� ���)$�3#!�$��#��)���)�
�����!����"�#�#�#����#$����"�)$0$�� !�%�3����#!$�(���)���$�$�7$#$�!�0!�$)������$����8�
��$�"���� #$�$����!�����#$��0�!����$������$�����7$� �%$8�

• 
!�3�� I� =!.H!� $����$)� ���$#�$�� 6!��6�(� 7�!3�� �#$� $<�$�)$)� ���  #�0!)$�
�#��)���)�3�0$#�%$� ���$��!#$�0!���%$�(�3��� !� �3�� ��$��!0$���"������3!�!9$���
��)����������!�$��$�8�=!.H!�$����$)�3$��#$��3����$�� $#��$)����$.$)�3��!���
"�3!�!�!$��)�#!�%� ��$�)��� ��)�� $�$)� ���3!�!9$��� �"�$#� ���#�� ��� ��7�3���8� ���
$�$#%!�%���#6$��(��#��)���)�3���)$�!0$#�3����$""$3�!0$���)��3�����$������!����
��)��8�

• �����I���$���������#��)���)���)����$��!�$���!�!��!0$��!��������6$��#��)���)�
�$3�����%����!0$#�������33$ ����$������������ $� �$���� ���!��$(������������
 ���!��$� ��)� ��� ��$� ��7$��� 3����  ���!��$8� ��� �$$6�� ��� $�3��#�%$� ��$�
)$0$�� �$��� �"� ��� � $�� �#����!��!��� ����)�#)� "�#� $�)� ��$#� $>�! �$��(�
$�����!�������#���!9$)���)��!�!����#$%�����#��#$%!�$���)�"�3!�!���$���$���$�
�"�"#$>�$�3�����)��"#$$��"�!��$#"$#$�3$8��

• ���
����I��%� ���������!�!�!��!0$���� #�0!)$����
�"�#�$0$#�����$8���$�%����!��
��� )!��#!���$� �$0$�� �!��!����
���0$#� �$0$���$�#�8� ��$�3���� !�� #$3�0$#$)� !��
!�������$���� ��#��%�� ��$� �$�$ ���$��!��8��%� �� ����� �!��� ���3���$3���3������
��)���!0$#�!�!$����)�!�3#$��$��!�$#�3��#��$�8���$�����$#��"��
�	�����3#!�$#��
!���%� ��!��$< $3�$)����!�3#$��$�)#����!3�����!����$�3��!�%��$�#�8�

• ����	� .� ��$#$� �#$� �0$#� ,22�  ����$)� 3�##!$#� =���J� �#!���� ��$� 7�#�)� �0$#8�
���!����� #$%�����#�� �����#!�!$�� �#$� $�3��#�%$)� ��� �$3��$� !�0��0$)� !�� ��$�
7�#6��"����.��=�#6!�%���#���?H���)������6$�� $3�#����0�!����$�"�#�=!��J�
��$�!��)$0$�� !�%�3����#!$�8�

• ���� ����
������� I� ��$� 7!)$� )$ ����$��� �"� ���� �$�7�#6�� ���� 3#$��$)�
$3����!$���"��3��$���)������!%�!"!3������3���#!���$)���� #�0!)!�%�0�!3$��33$���
!�� ��$� )$0$�� !�%� 7�#�)8� ��!#)� %$�$#��!��� ���� �$3�����%!$�� �#$� ��#$�)��
)$�!0$#!�%� �#��)���)� �$#0!3$�� ��)��8� �$%����!��� "�3!�!���!��� !�� #$>�!#$)� "�#�
���!�$� ��� 3���!��$�  #�0!)!�%� ��� $""$3�!0$� �����!��� "�#� #�#��� ��)� �#����
3�����!�!$��!��)$0$�� !�%���)��#���!�!�����3����#!$�8�

• K��	
���� .� ���#����� $3����!$�� �"� �3��$� 7!��� �$� #$>�!#$)� !�� �#)$#� ���
 #�0!)$��""�#)���$��#��)���)�3���$3�!0!���!��#�#����#$��8���$#$�!���$$)�"�#����
$0����!���#�� #��)�� � ����� #$)�3$�� 3����� ��� )$�!0$#� 0�!3$(� )���� ��)� 0!)$��
�$#0!3$����)� #$�$#0$��$3����!$���"��3��$�"�#�#�#����$�$3������!�$�����)$��8�

�

�#!�%� ��$� !��$#�3�!0$�  ��$�� )!�3���!���� ����� "����7$)(� ��$� "����7!�%�  �!���� 7$#$�
#�!�$):�
�

• �$%�����#�� #$%!�$�������)� �!�� ��� �$� �#��� �#$��(� "�$<!��$� ��)� !���0��!0$� !��
$�3��#�%!�%�%#�7����"��#��)���)�������$""$3�!0$������!���"�#� #�#�����)��#����
3�����!�!$��$� $3!�����!��)$0$�� !�%���)��#���!�!�����3����#!$�8�

• ��$#$�!�����$$)�"�#�%�0$#��$�������$�3��#�%$� #!0��$��$3��#�$��#$ #$�$�#�����
 #�0!)$���7�3�����#��)���)��33$���!��#�#����#$��8�

• =!#$�!�$� ��)� 7!#$�$��� �#��)���)� �33$��� �����!���� �#$� 3�� �$�$���#�8� �0$#��
3����#�� ���� ��� )$�$#�!�$� !��� �7�� ��#��$%�� !�� �#)$#� ��� )$0$�� � �#��)���)�
�$�7�#6�8� ��!����#��$%�������)� ��6$� !���� �33����� ��$� #!�3! �$��"� �$3�����%���
�$��#��!�����)�>���!����"��$#0!3$8�
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3�$� $#(�$��!$#� ��� ��$��$#0!3$�8��""!3!$��� ��$��"� !�"#���#�3��#$� #$)�3$�� ��$�3�����"�
���!�$��8��$%�����#��!���$��������6$��#$��$3�����%!3����$��#��!��(�>���!����"��$#0!3$��
&K��'(� � $�� �$�7�#6�� ��)� �!�$��� 3���!����!��� �"� ��!0$#���� �33$��8� ��$� ��!��
3����$�%$�� �#$� #$%�����#�� !��$#3$ �(� !��$#3���$3�!��(� ����� 3���� ��)$��(�3�����$#�
 #��$3�!��(���)���$�$""$3�����$<!��!�%�� $#���#�8����G$���(�� $#���#���#$�����7$)����
3�##������(���)�%�!)$�!�$����������7$#$�#$3$�����!���$)8������#$����(������� $#���#��
�#$� 3�##�!�%� ����� �#�""!3(� !�3��)!�%� �$�$3$��#$�� 3���$3�$)� ��� �!3$��$)� � $#���#�8�
�$%�����#��7$#$��#%$)������#���!9$���$!#��  #��3�(���� #����$�!�0$���$�����)���$�
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*�-� �-� ����	9��,� #$�$��$)� ��$� ���� 
!�3���!��� �� $#� ��� ����8� �� ���)"��� �"�
3����#!$�(���3�����G$���(���0$�#$3$������$%��!9$)�����8���$�$� #� !)��$%���3���%$��
��0$���0$)� #�0!)$#��"#������!����!���7�$#$���$��3���)��$� ��� ���E�!��"�#��""$#!�%�
����������6!�%�������$%��8���$��$3��#�!����#6$)����3���%!�%����!�$�����)$��8���$�
����� �!%�!"!3���� 3���%$� !�� ��$� ��!"�� ��� ��� �$�7�#6�8� ��$#$� !�� �� ��0$� "#��� ��$�
�$�$ �������#�3��#$��"��$�7�#6��7�$#$�!��$��!%$�3$�7�����3��$)������$�3$��#$��"���$�
�$�7�#6������$������#�3��#$�7�$#$�!��$��!%$�3$�!�������$�$)%$�8�����""$#��������#����"�
)!""$#$���7�����"�)�!�%����!�$�����)����$7�#��%$��"��$#0!3$� #�0!)$#��!��$�$#%!�%8�
��$��$3��#�!����0!�%�"#�����$�)��!���$)����0$#�!3���!��$%#��!�����7�#)����#!9��������
!��$%#��$)���#6$���3�� ��$)��"���#$$����$#�:��33$��(��#����!��!�����)��$#0!3$�8�
�
�#$�� ��#6$��� #$ #$�$��� �#���)� 12� ��� 42�  $#� 3$��� �"� !��$#���!����� 3���� #$0$��$(�
7�!3�� �$���� ����� ��$#$� !�� 3�� $�!�!��� ����� ���� ���� �$� �$%��8� ���� �� $�� �"�
�#%��!9��!�����#$�$�$#%!�%� ��� #�0!)$�3�� $�!�!�����7� ������$�7�#6� �#���3����$�
���%��� "#��� 3�����%�$�8� ��$#$� !�� �� �#��)$#� ��!"�� "#��� ��7�0����$(� �!%�� ��#%!��
���!�$�����)$�������!%��0����$(���7���#%!�����!�$��$�8�
!�� �#��3�����!�!$���#$�
��$�)#!0$#��"���$�$�3�����!��)$0$�� !�%�3����#!$�8���$#$�!������!"��!�����!�$��� #�3�!3$�
"#��� �$��!�%� �!���$�� ��� �$��!�%� ���)7!)��8� ���$#���!����� %��$7���� 7!��� )!��  $�#8�
�$$#!�%� �##��%$�$���� 7!��� ��6$� �0$#8� 
����� 7!��� �$3��$� 3�$� $#8� ��$#�� ��)�
3�����$#�� 7���� 3�$� � �#� "#$$� 3���!�%(� ��7$#� !��$#���!����� �33$��� ��)� ��#$�
3�� $�!�!������ ��$�3�����$#��$0$�8���� ��$�$)%$��"� ��$��$�7�#6(��$#0!3$� #�0!)$#��
3���)� #���� ���� ���!�$� ����� !�� #�#��� �#$��� ��#��%�� "#��3�!�$� ����$� �##��%$�$���(�
�#!�%!�%� )�7�� 3����8� ��!�� 7!��� #$>�!#$� �� #$%�����#�� "#��$7�#6� ����� 3#$��$�� � $��
�33$����������$�7�#6������������$#�(���)��))#$��$��!��$#3���$3�!��8�
�
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H����7!�%���$� #$�$����!��(���$�"���#�7���%!0$����� ��$�!���:�
�
*�-� '-� ���� ������ !�"�#�$)�  �#�!3! ����� �"� �� E�!��� �$$�!�%� �$�7$$�� ��#� $���
#$%�����#�������#!�!$��������#$��$��$#���"���$���)$ $�)$����$%�����#���#�� �&���'�
��)�	��!����$#!3�� #$%�����#�(��$��$#���"��$%����$�8���$����.�$%����$���$$�!�%(�
�$�)� E���� �$"�#$� ��$� ���� ����� )!�3���$)� ��$� $""$3�� �"� ����� ��� !�)���#�� ��)�
#$%����!��8���$�3�##$��� #!3!�%���)$���"�3��#%!�%�"�#�3����������$��!���$�!��������%$#�
��0��!)����!�$��8���������3����#!$�(�!�������$$��)!""!3����"�#�#$%�����#�����)$���7!���
��$� #$�����3!�%� �"� ��#!""�� ����� �#$� ���� 3���.���$)8� =!��� ��$� )$0$�� �$��� �"�
�#��)���)� ��)� ����� #$%�����#�� �#$� �$%!��!�%� ��� �$$� ���!�!�$)� �33$��� ���
!��$#���!�������)����%�)!����3$�3�������)� !�����$�3��$��"�#���3����$#0!3$�8�����$#�(�
��!���$3�����%��!�����!��!�%���$�#$%�����#� !�� #�0!)!�%���!0$#�����33$�����#��%����$�
$�����!���$����"��$�$3$��#$����)�3��$#�3�";�8��$#����7�������$��$�$3$��#$� $#�,222�
!����!�����(� ��)� !�� ���$� �#$��� ,�  $#� 422� !����!�����8� ��$�$���0$�3#$��$)�E���8�
��$�$�3$��#$��7!����$����$���� #�0!)$����$#��$#0!3$�������0�!3$(�!�3��)!�%��#��)���).
$����$)��$#0!3$�8�
�
*�-�+-��������� #$ �#�$)������$���������"�$<!��!�%��$#0!3$�� !�����!�!�(����!�%������
�
.��.�
���)�!��#�.3�# �#��$������!��!����$8��
.��. ���$�!�������$��#$%����$)8���$#$�
�#$���#$� ����� 4��!��!�������3#!�$#��3���$3�$)� ��� ��$�"!<$)��$�7�#68� ���!�!������
%��)�>���!�����3������ �8���$����!�"#���#�3��#$�3���!�����"�����36���$��$�7�#6(���)�
���!�!�������$����$���#%$���"�/2� $#�3$����"���$� � ����!��������0$��33$�����������
&���'� ��� 12258� ����� !�� )$0$�� !�%� !�� ��$� 3����#�� ��)� �33$��� ��� !�� !�� �$!�%�
!� �$�$��$)������%#�)������)�#$%���#����!�8����!�!��$< $3������#$�3��42��������)�
�
�	�����3#!�$#����� ��$�$�)��"�122/8���!�%������7!�������7����!�!�� ��� #$�)$#� ��$�
��#6$����#$�3�� $�!�!0$���)����#�3�!0$8��
�
*�-�7-�*�
�����#$ �#�$)������$���������"������!���!��3����#���!%��!%��!�%��������$�
#$"�#�� #�3$��� !�� �$���$�#����)8� �$3�����%���$��#����!3$�3$��7$#$� !���$)� ��� �7��
� $#���#�(� �����#!9!�%� ��$�� ���  #�0!)$� ��$� �$#0!3$�� ��$�� 7���$)� ��!�%� ��$�
!�"#���#�3��#$���$��3���$8�
�� $�!�!���7�������7$)�"#���)�����$����!�3#$��$���$���7�
�$0$����"��$�$)$��!���!�������#�� $#!�)��"��!�$8���$��7���!3$��$��7$#$�%#���$)�7!������
$<3���!0!��� $#!�)��"�"!0$��$�#�(�7�!3��E����$�)$)���#$$���������%�8�� ����!�� ��!��
�!�$(� ����� ��$� �7�� �$�7�#6� � $#���#�� 3���)� �""$#� ����8� ����� ��� �$3�����%�� 7���
����7$)(� ��)� ��7� �%��)�� !��  ����!�%� ��� !���$� �$7� �!3$��$�� ����� 7!��� �$ �#��$�
�$�7�#6���)��$#0!3$�8�+$�!�)!3��$)��������$���#$�"�3��!�%����)$0$�� !�%������!�����
��36���$� ���$)� ��� "!<$)� ��)� 7!#$�$��� �$3�����%!$�8� +$� $� ���!�$)� ����� !�� !�� ��
#$%�����#��� #$� ���!�!�!��� ���$���#$�>���!����"��$#0!3$A� !�� !�� ����#��� #$� ���!�!�!��8�
���$#� !���$���"�3��3$#����#$�����$#!�%(���)��$%��� !��$#3$ �8�+$�"�#��$#� !�)!3��$)�
������%��)�����!%%$���7�##��!�����!�$���)�7�$��$#���$���!�� #�0!)$#�������!�0$��$)�
!�� ��$��$�7�#6� �#$�  #$ �#$)� ��� �7!�3�� �������8� �"� ���(� ����� �� ������ �#�� �"� ��$�
��#6$��7!�����$�����8�+$�3��3��)$)�������!�%�������""�#)��!�!���!�����!���$����7$������
��$� )$0$�� �$��� �"� ��$� ���!����� ��36���$8� ��!�� �����)� ���� �$� �$"�� ��� ���!�����
� $#���#������$8� ��$�%�0$#��$��������)� !��$#0$�$���)��$7� ���$#���$�����7$)� !��
��$���#6$�8��
�
4�-��-�
�����
� !�)!3��$)�������6� $��$$�!��$�"����0$#��"�#�"#�����$��$�$3����7�#�)8�
��$!#� ��"�7�#$� �  �!3��!��� ����7��  $� �$� ��� 3�����!3��$� �0$#� ��$� ���$#�$�8� ��$�
3�� ���� �#��$#��7!���3�##!$#�� ����� #�0!)$� ���� ��)$#��!�%��$#0!3$��"�#� !���L�6� $�
�������)�L�6� $�!����$#0!3$�8�H#�������� �!����"�0!$7(������#$%�����#��!���$����0$�
�$$��3�0$#$)8�=���� ����$�#� !���!�)� !����$�E�#!�)!3�!����� $#� $3�!0$8���� !����#)����
�$$���7����3�� ���7!�����$��$%���#$>�!#$�$�����"�����)!""$#$���E�#!�)!3�!���8�
�
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*
-�:-���������$)���������������$��#����� ��$��!�������$� �3�����$#���$3���$��"�
��$���7$#�3���������3!��$)�7!�������33$��8���$�0���$�������������!�$��$��!��6$�����
��$���#$����!� �#����� �#���"���$�$3�����8������$���!�$)�����$����#6$����)��(���$#$�
�#$�������$7��$#0!3$� #�0!)$#�� !���))!�!��� ���7$��.$�����!��$)�3�� ��!$����3�����
�$#!9��8���$�$< ��!�$)������3�##$����(�������"���$�3�� ������#$0$��$��3��$�"#���
�#��)���)(� ���$#�$�� ��)� ����� �$#0!3$�8� ��$� �!%��!%��$)� ����� �$#!9��� !�� ���
$�����!��$)� 3�� ���� ����� !�� �#���"�#�!�%� !��$�"� �$3���$� �"� )$���)(� �$3�����%�(�
3�����$#�(�$�38���$����$)������ ��$�H

(�7�!3����)�#$"#�!�$)�"#���#$%����!�%���!��
��#6$��� ������7(������$%���������6��������#$�)$��!�$)�"#��$7�#6�"�#������0$#����
��3!���!���$��&��!0$#�����33$��(�$�38'8���$�3��3��)$)�������!�%��������$������)����6�
�����$�$3����!3�!���$�������7���$8�
�
�	��������9�
������,�����	����,���;����)���$���!��"�3����"���$�)!�3���!���7���
��7�����))#$�����$��#���!�!��� $#!�)�"#�������������.���$)��$�7�#6�8���#�!3! �����
)!�3���$)�7����#$%�����#���$���#$�������6$(���������!����$��#$���"�!��$#3���$3�!���
�"� ��� �$�7�#6�8� ��$�� $<��!�$)� )!""$#$�3$�� )$ $�)!�%� ��� 7�$��$#� ����� 3�����
�#!%!���$��#��$#�!���$������$��������)��%#$$)��������!��#$��!������� $��!���$����
��!�� �!��8����$��"���$����$#���!�� �!����#�!�$)�7$#$:�

• ��0$���#�� �"�$�� 3���!��$� ��� �$$6� #$��#��� ��� ��$!#� !�0$���$��� "#���
!��$#���!������#�""!38�

• �$%�����#���$$6�%�!)��3$��������� !��$#3���$3�!��(� !�� �#�!3���#�7�$��$#����
�$�$ �����#$>�!#$����#$0!$7��"����� ��!3!$��������#$��!���$.���$)���)�����0$�
��7�#)�3� �3!��.���$)���)����$#�!��$#3���$3�!�����)$��8��

• ������#���!�!������$���#$(����$�)$0$�� !�%�3����#!$���������0$�����7$)������
��0$� ����� !�3��)$)� �!3$��$� ���!%��!���� ��3�� ��� ��<$�� �#� "$$�� ���$)� ���
 $#3$���%$��"�#$0$��$�8�

• �����!��!� �#�����"�#�3����#!$���$$6!�%����!�3#$��$��#��)���)��33$��8��
• �$%�����#��3��� ��$� ��$� �#���!�!��� $#!�)� ���"�3������ ��$� #���$���6��7��
��)��8�����E�#�3����$�%$� !����7� ���3#$��$� ���$�0!#���$��� �����  #����$��
!�0$���$���!����$�� 3��!�%��!%��#!�6�������#6$�8��$%�����#��3���$<$#3!�$�
3���!���!���  ��!�%���$�3!#3�!�.�7!�3�$)���)������%�$���)$���������$�7�#6�8�

• ��� !�� 3#�3!��� "�#� )$0$�� !�%� 3����#!$�� ��� ��$� �$7� �$3�����%!$�� ��)� ��0$�
"�#7�#)8��

• ��$�>�$��!���!������7�$��$#��������7��#���������7�����8������!����#$�)���$#$8�
��$#$� !�� ��� 3��!3$� ���� ��� �33$ �� ����� ��)� $���#$� ����� ���� ��$�  #� $#�
�$���#$������))#$���!���#$�)$0$�� $)8��

• ������""$#��$��#������  �#���!�!$�8���$��#���!�!����������7!���%��$0$��"���$#�
��)�7!����$���%#$��$#�3����$�%$�"�#�����#$%�����#�8�

�



Report of the Chairperson 

 10 

�'���1 ��������7+*2�� �'� +��1 +5�'661�����1�
1*3+���7+*2�<%+�=�� '<8�
�

���	���	� �
�
&���!
�������	

�
���
2#�&
����
:
���

	
����;
�	�
��	����
��	����!
���������


�
����
���	��!
,��������	
&�������	�

�
�
���	�����
	�!
 �
8
���
,���

�	������	�� �������������������	�������
 ����

�����!��������"����
��

0
�	
�������!
#$�����%�
&�����
�!
������	
��	���
�
�
  	���	��
8
�
�����
�	�
3�������


	
3�"!
/��%���
3�"
���

��


����	����	��� ��#$�%����#!�
�����
������ ������
������ ��&��������

�
����
���"!
�
����
,�%��
� ���������
�	�
�
����
'	��!
 �'



����	��������	���������������

0
�	
/���
	!
#$�����%�
��	����

�
�
	�����
���	��!
,��������	
�
���	�����
	�
�	�

�����
,���
����
(,��,*!
,����������

���������� �����<3�9
,�%���9!
�
������
	��
�
����5	
:������
��
�����
��	�����
	��
��$��



������
�
	���
!
����
����	�
,���	������
�
�,��,
�
���
����

&��	�
.
��������!
&�����
�

�
��������
�
���	�����
	�
�������
��
,���
����
3�����	��


3�	��
,-���!
������

�
���
�
���

�
&�����
��
,�� ��,
)������


�
�	����,�������� $�$)���$��$��!������#$ �#�!�%���$�#$3$�����!��!��$#���!�����$""�#���
���3������� ��8�
�
*��:-�7����������$)������� �����7�������#$>�!#$�#$%�����#������#�36�)�7����)� ��!���
� ���$#����0$�"�!�$)8��$0$#����  #��3�$����3�����B� �� !�C���)�B� �����C���0$�����
�$$��0$#����33$��"��8���!��"�!��#$�7��� !�� �#���$3���$��"���36��"�3��#)!���!����"���$�
��7��"#���E�#!�)!3�!������E�#!�)!3�!����!�3$�� ���!�����!��$#���!�����!���$8�����))!�!���
�����#$%�����#��!��)$0$�� !�%�3����#!$��)��������0$�� $3!"!3����!.� �����7����)��#$�
!��� $>�!  $)� !�� ���""� ��)� "!���3!��� #$���#3$�� "�#� ��$� ���68� ��� ���$#���!0$� L����%$)�
!�)���#�� �$�".#$%����!���� �  #��3�� !�� ��� %!0$� ����(� ����� �#$� ��#$� �$3��!3�����
3�� $�$��(� !�3$��!0$�� ��� ���!��#� ��)� $#�)!3��$� � ��8� ��$� #$%�����#�� #��$� 7���)�
!�0��0$�#$0!$7!�%�3�)$���"�3��)�3��$�����!��$)����!�)���#�����$���#$��������3��3�)$��
��""!3!$�����  #��$3��  ���!3� !��$#$���8� �$%�����#�� 7���)� ����� $�"�#3$� ��3�� �  #�0$)�
3�)$���"�3��)�3�� 7!��� �� 0!$7� ��� $#�)!3��!�%�����#!����� ���$#���$�#� ��$����#3$8�
��3��$�"�#3$���$�3�)$���"�3��)�3��7���)��$0$����$� ���!�%�"!$�)��$�7$$�������������#$�
�3�!0$���$�%�%$)�!����$�3�������%�!����� �����)�����$�7�����0$������3�$)������� �
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��� !�� ��$�1,���3$���#�(�
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3���������������!�%(���$�3��$#��$3�#!�����#$���7�����7���!"�!�%�����$7� ���"�#�����3��
������!�$� ��)�������$�7�#6�(���6!�%� !�� )!""!3���� ���3�#�8� �)$��!"!3��!��� ��� ���!�����
�$0$���������7����3����!���$)�B3#!�!3���!�"#���#�3��#$���)�#!�6����$���$��C������$)����
#$0!$7�� �"� ���!����� �$%��� "#��$7�#6�� ��� $����3$� $�"�#3$�$��� ��)� E�)!3!���
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�
*�-�:-�%��,���!�)!3��$)�������#���)�?2� $#�3$����"���$�7�#�)���� ���!���$�����#��%��
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Report of the Chairperson 

 11 
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���������7���)�0��!)��$(���#�� ��)��$�)�)���� ���������$#0!�%� ��$�3�����$#�7!��� ��
3�� #��!�$)���3�!�$8� ��$����� !�� ��#�� 7���)� �$�)� ��  #���$�� ��$#�� ��� ��$� �7�$#�
�)0!�!�%� ��$�� ��� �$3�#$� ��$!#� 3�� ��$#(� !�� )$"����� �"� 7�!3�� ��$�� 7���)� �$�
)!�3���$3�$)8���!���3�!��(�!���))!�!��������$��!�%���$�� #$�)��"�� ��(�7���)�$����3$�
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�$��#��)���"���)$#����)!�% (���'�7!�����$�8�
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�#!�%��	��������;��!��������,�
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• ���$7��  #��3�����)$��!�%�7!���� ���!��#$>�!#$)8��$3�%�!9!�%������� ���)�$��
����#$� $3����#)$#�(� �#�!3! ��������$)���$��$$)�"�#�3#���.��#)$#�3�� $#��!��(�
7�!3�� 7���)� �$�� ��  ���"�#�� "�#� ��#���!9��!��� �"� ���!.� ��� ��7�� ��)� 3�.
�#)!���!��� �"� ���$�)���� ��36%#���)� ��7�8� ��� �))!�!��(� ��$� #��$� �"� ��$�
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�
• ��� �� 3�� �$�$��� ��� ���!.� ��� �$���#$�(� #$%�����#�� 3��� ����� "�3��� ���
3�����$#�$)�3��!���!���#)$#����$��!%��$����$#�������$���#����"��  #� #!��$���$�
�"� �$3�����%�8���!�� 7���)� !�3��)$� �$�3�!�%�3�����$#�� ������ ��$� )��%$#�� �"�
3�� #��!�$)�&L!�"$3�$)�'���3�!�$�8���$��"���$�6$��%������"�3�����$#�$)�3��!���
!�� ��� �$�)� 3�����$#�� ��� $��#�3$� ��$� 0!$7� ����� L3�� ��$#� �$3�#!��� !�� ���
#$� ���!�!�!������)�L��3����$� �#$)�3$�� ���8�
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$< ��#$)�!����$�����
!�3���!����� $#��������8���$� � $#��))#$��$����$�>�$��!����"�
7�!3�� �$#0!3$�� ��)� "��3�!���� �����)� �$� #$%����$)8� ��� ��$� ���#�� �$#�(� ��$� ������!��
�"�$�� �!�%$�� ��� 7�!3�� 6!�)� �"� ����� �$#0!3$(� ��)� ��$� $<�$��� ��� 7�!3�� ��$�$� �����
�$#0!3$���#$�3�� �#���$�����#�)!�!������$�$ ���$��$#0!3$8��0$#���$����%��$#�(���3$����
�$�7�#6�� �$3��$� ��#$�  #$0��$��(� ��$� ������!�� 7!��� "�3��� ��#$� ��� 7�$��$#� �����
#$>�!#$�� �� #$0����!��� !�� #$%�����#�� ��!�6!�%8� ����$�7$$�(� ��$#$� 7!����$� �� �#���!�!���
 $#!�)8������ �$�$3��� ���$#���#$���6!�%���7����%���$�����������)��$���!���!�$)(�
��)�7�$����)���7�!��!���$3$���#�������6$�3���%$��!�����!������$%!����!���!���#)$#����
$���#$� �$%��� 3$#��!���� �!�3$� ��$� #$%�����#�� 3����!"!3��!��� �"� ����� �$#0!3$�� �"�$��
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�
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�
,8 �������� #!0��$�3�# �#��$��$�7�#6�A�
18 ���$#�$���$�$ �������!�%��$�"����)$)���"�7�#$� #�%#��������
�(�$8%8��6� $A�
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�
��3��3����!"!3��!���(���7$0$#(��$3��$���#$�3�� �$<�)�$������$�L�#! �$� ������"�0�!3$(�
���$#�$����)��#��)3���(���)�������$#0!3$����3�����L�6� $�!�(����)�L�6� $������7�!3��
$����$�3������$�7$$���
����)���$�����8�
�
=���� �#$� ���$� �"� ��$� � $3!��� 3��#�3�$#!��!3�� �"� ����� ����� �$�)� ��� #$%�����#��
3����$�%$�F� ��$� �"� ��$� ��!�� !���$�� !�� ����� ����� �$#0!3$�  #�0!�!��� ��)� )����
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�$�$ ���$��$#0!3$(���$����$�� $#���#��""$#������8���!���""$3���!��$#3���$3�!�����)$��8�
����))!�!��(������3����$���$)�����)!3����(��$��!�%��������%!0$����$#�3����33$�����$�
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"$���#$���)�"��3�!�������������$�$ ����(�7!�����$����$�#$%�����#���#$���$����  ��F�
+�7�3���#$%�����#�� #$0$�����$�!�3���$���"#������36!�%��#����  !�%�������$#0!3$�F�
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3���$#�)�$������$�����)!3�����#$��"�����8�
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�
����� !��$#3���$3�!��� #�!�$�� 0$#�� 3�� �$<� !���$�8� ��� ��$� ���#�� �$#�(� ����� 3�����
�$#�!���$)������$������7!����!6$���3���$���� #���$��(��!�3$��$#�!���!���"$$��7!����  ���
#$%�#)�$��� �"� ��$� �#!%!���!�%� �$�7�#68� ��$� !���$� �"� ����� 3����� �$#�!���!�%� ��� ���
�$�7�#6��!����#$� #���$���!3(���7$0$#(�%!0$����$�)!""!3������"�)$�$#�!�!�%���$�3�����"�
�$�7�#6� $�$�$���8� ��� ��$� ���%$#� �$#�(� ��.��� �$#�!���!��� 7!��� #$>�!#$� �$7�
!��$#3���$3�!��� ��)$��8� ��$�$� �#$� ��#$�)�� �$!�%� )$���$)(� ��)� ���$� �  #��3�$��
��)$#�)!�3���!���!�3��)$:�
�
,8 ���$<���$�$#��!����$�7�#6�&���'��  #��3��7�$#$�� $#���#����0$���#$�3���#���
�0$#� �$#0!3$�(� "�#� $<�� �$(� �""$#!�%� )!""$#$��� 3��$%�#!$�� �"� %��#���$$)�
���)7!)��(���)���$���$��"���"�7�#$������3���#������$�!��$#3���$3�!����"��$#0!3$��
����$�7�#6�8���!���  #��3��!����  �#�$)����3�##$����$�7�#6�� $#���#�8�

18 � $���##��%$�$���(���3���������$�������  ��������$����$#�$����)��(�!�3��)!�%�
�$ �#��!����"��$#0!3$����)�3���$3�!0!��8��$#0!3$���#$�3��#%$)������$�B�!�����)�
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Report of the Chairperson 

 14 

"�#� )$0$�� !�%� 3����#!$�(� ����� !�� )!""$#$��8� 
$0$�� !�%� 3����#!$�� �$$)� �����!���� ���
"!���3$� �$�7�#6�� ��)� ��!0$#���� �$#0!3$8� =!#$�$��� �#��)���)� �$3�����%!$�� 3��� �$� �
)$0$�� !�%� 3����#!$�� !� #�0$� �33$��� ��� �#��)���)� �$#0!3$�8� ��$�  #���$�� �"�
!��$#���!��������$#�$��3��#%!�%� !���� ��!�!3��� #���$�� ����������)��$� #$���0$)���� ��$�
�!%�$����$0$��8�
�
*�-� +-� 6�	��� #$ �#�$)� ����� ��$�3�������!��!��� ����%� #$%�����#�� !�� ��� #�0!)$�
 $� �$�7!���#$��������� #!3$)��$#0!3$�8��$3�����%���$��#��!��� !����3������ #!�3! �$�
��$)� !�� ��$������ �#$��8��$%�����#�� �#$���$����"������)$ $�)����� ��$��!����!��� !��
$0$#���!�%�$�3����#�8����$#���!����������!����$�!���$8���!�������)��$���36�$)������"�!#�
���!�8� ��� �%� �(� )���� ��)� 0�!3$� �$#0!3$�� �#$� �$ �#��$)8� ��!3$(� !�3��)!�%� ����(� !��
�""$#$)����!�3���$������)�)����!�� #�0!)$)��������8�
�
*�-� *-� :�>���� ��!)� ����� ��)����� #$%�����#�� "#��$7�#6� 7��� )$�!%�$)� "�#� � $3!"!3�
$3����!3� ��)� �$3�����%��3���!)$#��!���8������ !�� ���$7� �$3�����%�8����7$��$$)� ���
#$0!�$� ��$� #$%�����#�� "#��$7�#68� ��� ���!�!�(� 7$� �#$� ���6!�%� "�#� ��!�� !�� �#)$#� ���
 #����$���$�)$0$�� �$����"�����8��
�
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• ��$�$""$3���"���������!��$#���!�����%��$7���� $#���#��!����3������ #���$��"�#�
)$0$�� !�%�3����#!$�8�

• 
$0$�� $)� 3����#!$�� $<3���%$� ���$#�$�� �#�""!3� ��� ��  $$#.��. $$#� ���!�8� ��$�
!���!�!����"�)$0$�� !�%�3����#!$�� ���$<3���%$����$#�$�� �#�""!3������ $$#.��. $$#�
���!�(��!�3$� ��$�� ��0$��$������$#�$�� �#�""!3(� !�� �� 6$��3����$�%$�"�#� )$0$�� !�%�
3����#!$�8�

• ���$#3���$3�!���!����6$��#$%�����#��!���$�#�!�$)��������8���$#$��#$��7��)!""$#$���
!��$#3���$3�!��� 7�#�)�(� ��� ��)� 0�!3$� ����$��8� ��� !�� ���� #$%����$)� !�� �����
3����#!$�(� ���� !�� ���)�$)� ��� ��  $$#.��. $$#� ���!�8� ��!3$� !�� #$%����$)� 7!���
!��$#3���$3�!�����#!""�8���$�$��7��7�#�)��7!����$#%$�!���������$�7�#6�8���$��7��
����$���$����$����$�3�� ��!$�������6$���!��$�)$)��#�!�#�%$� #�"!��8�=���� !��
�$$)$)� !�� �� "�!#� !��$#3���$3�!��� ����$�(� ���� E���� �#�!�#�%$� ����� )!�#� ���
!�"#���#�3��#$���!�)����8� ���$#3���$3�!���"#��$7�#6�� !�� ��$�0�!3$�7�#�)� #$"�$3��
�����!�"#���#�3��#$���������$� �!)�"�#8���$��$<��!��$#3���$3�!���#$%!�$��$$)�����
"!�)���"�!#��#���!�!����$�7$$����$���)���)��$7�7�#�)�8�

• ��$���!��3��3$#��#�!�$)���������!����$�"!<$)��$�7�#68��)� �!�%�������$������$�
��#!""�����$��)!��  $�#��7�!3��#$ #$�$������"!���3!��������"�#�� $#���#���"���$�$�
����$��8� ��3���$����� ��#%!��� 3��� �$� $< $3�$)� ��� )!��  $�#(� ��)� !�0$���#��
�  $�#���#$� !��$#$��$)� !�����$#�$�.#$���$)�3�� ��!$�� ����� �$�3��8�=$�3�����(�
��7$0$#(� #$"��$� ��� �)� ������� �$3�����%�8���$� #��$��"� ��$� #$%�����#� !������ ���
���36� ��$�)$0$�� �$����"� �$3�����%�8���$�6$�� !�� ��� !��$%#��$������ �����6$� !��
�$�$"!3!������)$0$�� !�%�3����#!$�8������3����$�!��#�)�3$)�!�� ���!3�3����3$��#$�8�
H�#� $<�� �$(� !�� 3��� #�0!)$���7�3�����$#0!3$� ��� #!0��$� ��$#�� ��)�3#$��$��$7�
E���8�

• ��$� #��$� �"� ��$� #$%�����#� !�� "���$#� ��$� ��$� �"� �$3�����%!$�(� "#$>�$�3!$�� ��)�
 ���"�#������$����$��33$���!�����$3�����%���$��#���7��8�����#$%����!��(��!3$��!�%(�
� $3�#��� ����%$�$��(� !��$#3���$3�!��(� �����)� �$� �$3�����%�� �$��#��� ��)�
��!���!�����$0$�� ���!�%�"!$�)8�

• ���$�#$%�����#��!��$#0$��!�����#$������$3$���#�8�
�##$����(�7$������$�)�����0$#�
#$%����$8�=!�������(�7$�7!���#$%����$���3���$��(�����"�3��������3!�����"$%��#)��
��3�����$�$#%$�3���$#0!3$����)���!0$#�����33$���!�������#�#�����)��#�����#$��8�

• �$%�����#�� ����� $���#$� ����� $�)� ��$#�� ��0$� �33$��� ��� ��7$#� 3���� �$#0!3$�8�

�����$#�(�7����$�$"!��"#�����7$#�3�����$#0!3$�(������)��$���$���!��"�3����"�
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#$%�����#�� 7�#�)7!)$8� �$7� �$3�����%!$�� �""$#� ��7$#� 3����� ��)� ��$�$� �$�$"!���
�����)��$� ���$)���������$��$�$"!���"�3�����$#�8�

• �$%�����#����0$�������!%��!������3#$��$�"�!#�3�� $�!�!��8����������"�!#�����$�0$�����
���!%��!���������)������� $#���#����)��  ������#$%����!���������$��$7�����$�8�
=$��$$)������6�7���)!)�7$�3#$��$�$<!��!�%�#$%����!���(�7��������$���E$3�!0$��"�
#$%����!�%F�=$�)!)� !�� ���3#$��$�3��!3$�"�#�3�����$#�8�
�� $�!�!�������3���$)�
 #!3$�����)#� 8���$����!�$�$< $#!$�3$����7����������3�����$#���#$��������6!�%�
"�#���$����$��$0$���"�>���!������"!<$)��!�$��$#0!3$8����!�$�>���!����"��$#0!3$�!���$���
�����"!<$)��$#0!3$8�+�7$0$#(���$#$��#$���7���#$����!�$�����3#!�$#�8�

• �$%�����#�� !��)$0$�� !�%�3����#!$��7!���"�3�����#$���� ��!0$#���� �33$��@�$#0!3$�
3��3$#��� ����� #$%�����#�� !�� )$0$�� $)� 3����#!$�8� ����� #$%�����#�� "#���
)$0$�� !�%� 3����#!$�� $< #$��$)� 3��3$#�� ������ ��$� !� �3�� �"� ����� ���
!�"#���#�3��#$� )$0$�� �$��� ��)� ��$� �!%#��!��� "#��� �$%�3�� ��� ���� �$�7�#6�8�
���$� �����  #�0!)$#�� ��$� $<!��!�%� !�"#���#�3��#$� 7!������  ��!�%� "�#� !�� �#�
)$0$�� !�%��$7�!�"#���#�3��#$8��#��)���)�7!#$�$����33$��������""$#��������!��8�

�
*��+-��	�,����������#!9$)�������!�%��������$��$3��#�!��3���%!�%�0$#��>�!36��8����!��
!� �#����� ��� ��6$��)0����%$��"���7�3�����$#0!3$��"�#�3�����$#�(�7�!�$��������!�6!�%�
��������$�!��$#$�����"�� $#���#����)�!�0$���#�8������#��)���)��$3�����%!$��3���)� ����
�� #��$8� =$��$$)� ��� "!�)� ��$� #!%��� �����3$��$�7$$��3�� $�!�%� !��$#$���� ��)���6$�
�$3$���#���#�)$�""�8�
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�	����,�������� $�$)���$��$��!������#$ �#�!�%������#$%�����#����0$����!� �#�����
#��$���� ����!��$�3��#�%!�%���$�#���.�����"��#��)���)8�
�
*�-�<-�3����������$)������ !�3#$��!�%����#��)���)��$�7�#6��7$#$��$!�%�3���!)$#$)�
���������������  �#����3!�.$3����!3���)� ��!�!3���)$0$�� �$�������%�!)$����$#�"�#���
�"�!�"#���#�3��#$�!��)$0$�� �$��� ����8�+$�!�)!3��$)������$0!)$�3$���)�)$�����#��$)�
��$�3� ��!�!����"��#��)���)� !����##�7!�%� !�"�#���!���)!""$#$��!�����$�7$$�� #$%!���(�
��)���$#$"�#$� ���!�%��� ��!�!0$�#��$�!����$��#���"$#��"�6��7�$)%$���)�$< $#�!�$���)�!��
!�3#$��$)�  #�)�3�!0!��� !�� ���!�$��8� �!0$�� ��$� )$�����#���$� �$�$"!��� �"� �#��)���)�
)$ ����$��(� �$� ���$)� ����� !��� )$ ����$��� !�� )$0$�� !�%� 3����#!$�� 7���)� �$�
3����#�!�$)� 7!������ �� 3��#)!���$)� #$%�����#�� $""�#�� ��)� %�0$#��$��� ��  �#�8� ���
�))!�!��� ��� �)� �!�%� �� �$3�����%�� �$��#��� ����3$(� %�0$#��$���� 3���  #����$�
3�� #$�$��!0$� ��#��$%!$�� "�#� �#��)���)� )$ ����$��� 7!��� ��!��� !�� !�3$��!0$�� �����
7���)� #����$� ��6$�� ��"���7�3�����#��)���)��$�7�#6����)�$�)� ��$#� �$#�!����8���
���!��!3� #$%�����#�� �  #��3�� 7���)� �$$6� ��� $�!�!���$� ��##!$#�� ��� $��#�� ��� 7$��� ���
 #�0!)$� �� 3��#)!���$)� �$3���!��� "�#� �33$��� ��� ���$#���!0$� "!�$#� ��36���$�� "#���
$��!�!$����3�����#�!�7�����#�$�$3�#!3!���3�� ��!$�8�+$����$)������!�3���$����7�$#��! �
�"� ��36���$� �$�7�#6�� 3���)� �$#!������ 3����#�!�� 3�� $�!�!��� ��#��%�� !� ��!�!��� �"�
$<3$��!0$�3�������)� #�0!�!����"�!��)$>���$����)7!)��8����7���)���$#$"�#$�#$>�!#$���
3���!��$)�#$%�����#����$���#$������#$%�����#��#$>�!#$�$������3�����>���!����"��$#0!3$�
��)����.)!�3#!�!����#���33$������ �!�����"�!��$#3���$3�!���7$#$��$�8�
�
6����9�����	�����
����������	��������9�
���!�������	�������2�
�
*�-� 
-�  �;����� ���$)� ����� #$%����!��� 3������ 6$$ �  �3$� 7!��� �$3�����%!3���
)$0$�� �$���8� ��� !�� !� �#����� ��� �0�!)� 3#$��!�%� �����3�$�� ��� )$0$�� �$��� ��#��%��
$<3$��!0$� #$%����!��� ��)� ��� ��!���!�� �$3�����%�� �$��#��!��� ��)� $""$3�!0$� � $3�#���
����%$�$��8���$�#��$��"�#$%�����#��!�����#$ #$�$�����$�3�����$#8��
�
*�-� 4-� ������
;�� !�� )!�3���!�%� �$3�����%�� �$��#��!��� ���$)� ����� �����!���� 4��
�$�����3���$���7���� $������������.1222��$3�����%!$�8�+$�3!�$)���$�!� �#���3$��"���7�
�!3$��$� ��)� � $3�#��� "$$�� ���  #����$� �#��)���)8� �0$#� ��$�  ���� �$�#� ��)� �� ���"(�
�����!������$�E��$)���"��#."��)�!�3#$��$�!����$�����$#��"����$#�$����$#����)����!<.
"��)� !�3#$��$� !�� �#��)���)� ��$#�� )�$� ��� �����)�!�%� ��$� ��3��� ��� � ��)� ����3��!�%�
� $3�#���"�#�7!#$�$����#��)���)��$#0!3$�������7�3���8�
�
*�-� �-� 5������
?�
� ��!)� ����� ��$� #$��� >�$��!��� !�� 7�$��$#� ��$� ����$� �����)�
!��$#0$�$�!�� #����!�%��#��)���)��#��$�0$�!��!����$����)���"���#6$��"�#3$�8���$#$�!����
)��%$#� ����� �$7� ���� ��!$�� 7!��� �$� 3#$��$)8� ��$� ����$� �����)� ��!�)� ��$� 3��$� "�#�
�#��)���)�)$0$�� �$�����������"�0�#� �#�!3���#���#6$�� ���$#�8�	!�����!��!��#�)�3$)�



Report of the Chairperson 

 17 

��<� !�3$��!0$��"�#��
����)� �$#�!����(���)����� #����$)��#��)���)� #�3�#$�$��� !��
�3������ ��� !�3#$��$��#��)���)���$8�����#)$#� ���)$0$�� ���$��6!�����"� $� �$� !�� #�#���
�#$�����)�#�!�$��7�#$�$����"��#��)���)(�	!�����!�����������$���#6$)������ #�%#���
��� )$ ���� ���$#�$�� �33$���  �!���� !�� #�#��� �#$��8� ��� !�� !� �#����� "�#� #$%�����#�� ���
$�3��#�%$� ����!. ���"�#�� 3�� $�!�!��(� "�$<!��$� � $3�#��� ����%$�$��� ��)� $0��0$�
�$���)��$%�3�� #$%����!��8���� ��$� !��$#���!������$0$�(� !�� !�� !� �#����� ��������� #�)!��
#$%����!�����)� �������$�3���%!�%�$�0!#���$��8�
�
*�-�*-�6�����������$)�������#��)���)�!��$����!�%���$�3#$��!����"��$7�!�"#���#�3��#$�
��)� �$#0!3$�8� ��$�$� 3���%$�� �#$� $<�#$�$��� !� �#����� ��� ��$� #��$� �"� #$%�����#�8�
�$%����!��������)��!������  �����$����$��$0$���"��#$���$������)!""$#$����$�7�#6����)�
�$#0!3$�8� ��!#)�%$�$#��!������!�$��""$#�� ��$� �#! �$� �����"�0�!3$(�����#��)3���� ��)�
���$#�$���33$��8���� !�� !� �#����� ���)$0$�� �$""$3�!0$�#$%����!������)� ��!3!$�������)��
�����$$)����3���%$�$0$#���!<�������8�
�����$#���#$�3���%!�%���$!#��$��0!�#8���$��
�#$����!�%�"���� #��$� �33$��� ����$0$#����$#0!3$�� ��)� ����� ��!�%�"�#��$�$3�$)����!�$�
�$#0!3$����)�3���$��8�H#��3$�����"�0�#$)������)�!�%��"�3�  $#���� ����)��!���#$���
�33$��� ���  #����$� �!%�!"!3���� �
�	� )$ ����$��8� ��� !�� ��7� ��#�!�%� ��� �#��)���)�
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�
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1 See http://www.itu.int/ITU-D/treg/Events/Seminars/2003/GSR/WSIS-Statement.html and  
http://www.itu.int/ITU-D/treg/Events/Seminars/2004/GSR04/consultation.html 
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o ����%!�%�� $3�#���!����$� ���!3�!��$#$��8�
o �#����!�%�!���0��!�����)���$�!��#�)�3�!����"��$7�#�)!���  �!3��!������)�
�$3�����%!$�8�

o �$)�3!�%��#�#$��0!�%����$3$���#��#$��#!3�!�������� $3�#�����$8�
o �)� �!�%���#���!9$)�"#$>�$�3�� �����)$"!�$)�������.��#$3���$�)��!���
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� $��$��(� �#��� �#$�3�(� ��E$3�!0!��..���$)� ��� �� 3�$�#� ��)�  ���!3���
�0�!����$��$���"�3#!�$#!���7�!3��!�� ���!��$)������$�#$%�����#���7$��!�$..
��)����.)!�3#!�!���!�����)��������3��%#�����7!��������$�3���%$)������$�
#$%�����#�7!������%��)�3���$8�

o ����!3��!��� �"� "�#$3����� �"� � $3�#��� ���%$� ��)� ����3��!��� �$$)�(� !��
 �#�!3���#������$�#$%�����#���7$��!�$8�

o ����!3��!����"�"#$>�$�3������3��!��� ����(�!�3��)!�%�"#$>�$�3!$���0�!����$�
"�#�7!#$�$����#��)���)��33$��(�!�� �#�!3���#������$�#$%�����#���7$��!�$8�

o ����!3��!����"���7$�.���$)� #$%!��$#� �����%!0$������0$#0!$7��"����!%�$)�
� $3�#���#!%���(�0�3����� $3�#��(���)��!3$��$."#$$�� $3�#��(������3!�%�
����3��3$#���"�#�3��"!)$��!������!�$���!�"�#���!����#� ���!3��$3�#!��8�

o 
�$�#���)$"!�!�%� ��)�  ���!��!�%� #�)!�� "#$>�$�3��� $3�#��� ��$#��� #!%����
��)����!%��!���(�!�3��)!�%������$�#$%�����#���7$��!�$8�

o 
�$�#��� )$"!�!�%� ��)�  ���!��!�%� �!3$��!�%� ��)� �����#!9��!��� #��$�� ��)�
 #�3$)�#$�(�!�3��)!�%������$�#$%�����#���7$��!�$8�

o ����!3��!��� �"� �$%��� #$>�!#$�$���� "�#� !� �#�$)� $>�! �$��� ��)� "�#$!%��
!�0$���$��(�!�� �#�!3���#������$�#$�$0����%�0$#��$����%$�3��7$��!�$8�

48 '����;����;	�����������������-������<!�!9$� !���0��!��(�3#$��$�3��)!�!����
"�#� ��$� )$0$�� �$��� �"� �#��)���)� �$#0!3$�(� #$)�3$� !�0$���$��� #!�6�� ��)�
��!�����$� 3�� $�!�!��� ����%� )!""$#$��� �$3�����%!$�(� #$%�����#�� 3��� %!0$�
!�)���#�� ��$�"#$$)�����)�"�$<!�!�!������)$ ������$!#�3��!3$��"��$3�����%!$����)�



Best Practice Guidelines for Spectrum Management to Promote Broadband Access 

 28 

)$3!)$������$�������  #� #!��$��$3�����%��!����$!#�3���$#3!���!��$#$���#���$#�
�����#$%�����#��� $3!"�!�%���$��� $���"��$3�����%!$������$�)$ ���$)(��#���6!�%�
� $3�#��� �0�!����$� "�#� ��  #$"$##$)� �#��)���)� �  �!3��!��(� ��6!�%� !����
3���!)$#��!�����$��$$)�"�#���)�3�����"�!��$#� $#���$� ���"�#��8����

o �$%�����#�� 3��� ��6$� !���� 3���!)$#��!��� �$3�����%!3��� 3��0$#%$�3$(�
"�3!�!���!�%�� $3�#�����$�"�#������"!<$)���)����!�$��$#0!3$�(�$���#!�%������
�!�!��#��$#0!3$���#$��������E$3�����)!� �#��$�#$%�����#���#$���$��8�

o �$%�����#��3��� #�0!)$� �$3��!3���%�!)$�!�$�����7���� ����!�!%��$� !��$#.
� $#���#�!��$#"$#$�3$8����

o �$%�����#��3���$���#$���������)���#$���������3��$)�"�#���$�$<3���!0$���$�
�"� �#�!3���#��$#0!3$����)������� $3�#�������3��!�����#$�"#$$��"��$3�����%��
��)��$#0!3$�3����#�!�������"�#���� ���!��$8�

-8 +,�������@������
�����
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:��$%�����#�� �#$�$�3��#�%$)� ��� �)� ��"�$<!��$�
�$���#$�� "�#� ��$� ��$� �"� � $3�#��� "�#� 7!#$�$��� �#��)���)� �$#0!3$�8� ��3��
�$���#$������!�3��)$:�

o �!�!�!9!�%���##!$#�� ���$��#�� ��)� #�0!)!�%� !�3$��!0$��"�#���������#6$��
 ���$#���������7!�%��#��)���)���  �!$#�� ����$%!��� $#��!���������������
�3��$� ���0$#����7�3���(�7!������ !� ��!�%���$#���� #������� ��)�3�0$#�%$�
3��)!�!���(� ��� $����$� ������ ��#6$��  ���$#�� ��� %�!�� $< $#!$�3$� !��
�#��)���)� #�0!�!�����)� ��� �$�����#6$��)$���)�"�#�0�#!�����#��)���)�
�$#0!3$�8�

o �$3�%�!9!�%� ����� 7!#$�$��� �#��)���)� �$#0!3$�� ���� �$� ��$)� "�#� �����
3���$#3!�����)����.3���$#3!�����$��&$8%8(�"�#�3�����!���!�!�!��!0$���#�
 ���!3���)���3!��� �# ��$�'���)�������#��)���)�7!#$�$���� $3�#���3����$�
����3��$)�"�#����.3���$#3!��� ��$��7!�����7$#� #$%�����#����#)$��(���3��
��� #$)�3$)(��!�!�����#����� $3�#���"$$�A� #$%�����#��3��� ����� ����3��$�
��)����!%��� $3�#���"�#�3�����!����#����.3���$#3!�����$��"��#��)���)�
7!#$�$����$#0!3$�8�

o �$3�%�!9!�%� ��#��%�� "�$<!��$� �!3$��!�%� �$3���!���� ����� 7!#$�$���
�#��)���)��$3�����%!$��3��� #�0!)$���"����#��%$��"�3��0$#%$)��$#0!3$�8�

o �)� �!�%��!%��$#�#$%�����#���  #��3�$��!��#�#�����)��$���3��%$��$)��#$��(�
��3�� ��� "�$<!��$� #$%����!��� �"�  �7$#� �$0$��(� ��$� ��$� �"� � $3!��!9$)�
���$����(� ��$� ��$� �"� �!� �$� �����#!9��!���(� ��$� ��$� �"� %$�%#� �!3�
�!3$��!�%� �#$��(� ��7$#� � $3�#��� "$$�� ��)� �$3��)�#�� ��#6$��� !�� #�#���
�#$��8�

o �$3�%�!9!�%� ����� !�� ��#6$��� 7�$#$� � $3�#��� �3�#3!��� !�� ��� !���$(� ��$�
!��#�)�3�!��� �"� �$3���!���� ��3�� ��� �$3��)�#�� ��#6$��� 3��� !�� ���$�
3��$��"���$#�!���0��!�����)�"#$$.� �� $3�#���"�#��#��)���)���$8����

o �$3�%�!9!�%� ��$� #��$� ����� ����� ���.�!3$��$)� &�#� �!3$��$.$<$� �'� ��)�
�!3$��$)� � $3�#��� 3���  ���� !�� ��$�  #����!��� �"� �#��)���)� �$#0!3$�(�
�����3!�%� ��$� )$�!#$� ��� "���$#� !���0��!��� 7!��� ��$� �$$)� ��� 3���#���
3��%$��!�����)�!��$#"$#$�3$8���$��$���#$������3���)��$�$�0!��%$)�!�(�"�#�
$<�� �$(� ��� ����7� ������ � $#���#�� ��� ���#�� � $#��!���� ��!�%� �!3$�3$.
$<$� �� � $3�#��(� ��)� ��$�� ��0$)� ��� �!3$��$)� � $3�#��� 7�$�� ��$�
���!�$���3��$�!�� #�0$)8�

o ��$� #����!����"����#$).��$����)�(�������%����!��$#"$#$�3$�!��3���#���$)8�
� $3�#������#!�%�3����$� !� �$�$��$)������$����!���"�%$�%#� ��(��!�$�
�#�"#$>�$�3���$ �#��!��8�

o 
$0$�� !�%���#��$%!$����)�!� �$�$����$3���!����"�#�3�$�#!�%����)��"�#�
�$7��$#0!3$������  #� #!��$8�

o �$3�%�!9!�%���$��$$)�"�#�3���.$""$3�!0$���36�����!�"#���#�3��#$�"#���#�#���
��)��$�!.#�#����#$��(� #$%�����#��3���3���!)$#� ��$���$��"� �!��.��. �!���
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�!�6��7!��!�����$#����)�(�!���!�$�7!������!�����"#$>�$�3�� ����(�!�3��)!�%�
�������)��"�#��#��)���)�7!#$�$����33$��8�

/8 '�
���� �����,�������-� �$%�����#�� 3��� �  ��� #$�������$� � $3�#��� "$$�� "�#�
7!#$�$����#��)���)��$3�����%!$�����"���$#���$� #�0!�!����"�!���0��!0$��#��)���)�
�$#0!3$������""�#)���$� #!3$�(���)��!�!�!9$���#$�������$�3�����������#$���##!$#��
��� $��#�8� +!%�$#� 3����� �"� �33$��� ��� � $3�#��� "�#��$#� #$)�3$� ��$� $3����!3�
0!��!�!��� !�� #�#��� ��)� ��)$#.�$#0$)� �#$��8���3�!���� ��)� �$�)$#� #�3$��$��3���
������$�����%$)�����$$����$�$�%����8�

�8 1�����>�� 
��;����� �!����������� ��� �� ������� ��
�
-� �$%�����#�� �#$�
$�3��#�%$)� ���  #�0!)$� $""$3�!0$� ��)� �!�$��� � $3�#��� ��$� ��)� $>�! �$���
�����#!9��!�������"�3!�!���$���$�)$ ����$�����)�!��$#� $#��!�!����"�!�"#���#�3��#$�
"�#�7!#$�$����#��)���)��$�7�#6�8��$%�����#���#$������$�3��#�%$)� �����6$�����
�0�!����$�� $3�#������)��"�#��""$#(����E$3������0$#�������!������
������$#. ����(�
!���#)$#� �����  #!3$�� �#$����� ���$)� � �)�$� ��� #$��#!3�!0$���  ��� ��)��!�!�$)�
��������"�� $3�#�����)$��0�!����$���)����������  �#���!�!$�������$��$7���)�
$�$#%!�%��$3�����%!$��3����$��33����)��$)�!�����!�$�������$#8�����))!�!��(�
� $3!��� #$�$�#3�� �#� �$��� �����#!9��!���� 3���)� �$� !���$)� ���  #����$� ��$�
)$0$�� �$����"�!���0��!0$�7!#$�$����$3�����%!$�8�

M8 *������ 
��;����� ����;������-� � $3�#���  ����!�%� !�� �$3$���#�� ��� �3�!$0$�
$""!3!$�����)�$""$3�!0$�� $3�#�������%$�$����������������#�.�$#����)����%.
�$#�����!�8�� $3�#���3����$� ����3��$)� !�� ���$3����!3� ��)�$""!3!$�������$#(�
��)����#$��!�%������#6$��"�#3$�(�$3����!3�!�3$��!0$����)��$3��!3���!���0��!���8�
�$%�����#��3��� #����$��)0��3$)�� $3�#���$""!3!$����$3�����%!$�����������7�3�.
$<!��$�3$� 7!��� ���$#� #�)!�� 3�����!3��!���� �$#0!3$�(� ��!�%� !��$#"$#$�3$�
�!�!%��!��� �$3��!>�$�(� "�#� $<�� �$(� )����!3� "#$>�$�3�� �$�$3�!��8� �$%�����#��
3��� #�0!)$��7!"����)�$""$3�!0$�$�"�#3$�$����"�� $3�#�������%$�$��� ��!3!$��
��)�#$%����!���8�

?8 '�
��������!���������������,-� ��� #$0$��� � $3�#��� ���#)!�%(�$� $3!��������
!�3���$���(� #$%�����#��3����$�� ���!�!����� ��$���<!���� ��������"�� $3�#���
�����$�3��� $#���#�3�������!�8�
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�$%�����#�� 3��(� ��� "�#� ���  #�3�!3���$(� ��#���!9$� $""$3�!0$� )��$��!3� ��)�
!��$#���!������ $3�#��� #�3�!3$����)���!�!9$�#$%!�������)�!��$#���!���������)�#)��
7�$�$0$#� ���!��$(���)�7�$#$��  #� #!��$(�#$"�$3����$��!�����!���������)�#)�(�
�����3!�%� ��#���!9��!��� %����� 7!��� "�$<!�!�!��� �$���#$�8� ��!�� 3���)� !�3��)$�
��#���!9��!����"�� $3�#���"�#��#��)���)�7!#$�$����33$��������3���)�%$�$#��$�
$3����!$�� �"� �3��$� !�� ��$�  #�)�3�!��� ��)� ����"�3��#$� �"� $>�! �$��� ��)�
�$�7�#6� !�"#���#�3��#$8�	!6$7!�$(�%��������#���!9��!����"�����)�#)�� ���$���#$�
!��$#� $#��!�!��� �$�7$$�� )!""$#$��� 0$�)�#��� ��$#� �$#�!����� ��)� �$�7�#6�
$>�! �$��� 3��� �$�  #����$)8� ��$� ��$� �"� � $�(� !��$#� $#���$(� ���.
)!�3#!�!����#�� ��)� )$���).)#!0$�� ����)�#)�� �$$��� ��$� �$$)�� �"� ��$#�� ��)�
3�����$#�8�
��#)!���!��� �%#$$�$����7!����$!%���#�(�$!��$#� ��� ���!���$#����#�
����!���$#������!�(�3�������$���!3$��!�%���)�"�3!�!���$��$�7�#6� ����!�%8�
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�#��)� �  #��3�(� !�3��)!�%� ���$#� #$%�����#�� !���#��$���A� ��3�� ��� $""$3�!0$�
3�� $�!�!0$���"$%��#)�(�� $���33$������!�"#���#�3��#$(���!0$#�����33$��@�$#0!3$�
�$���#$�(���$� #����!����"���  �����)�)$���)(��!3$��!�%(�#���.������)���#6$��
$��#�� �$���#$�A� ��$� !��#�)�3�!��� �"� )���� �$3�#!��� ��)� ��$#��� #!%���(� 7�$#$�
�  #� #!��$A�$�3��#�%!�%���$���7$#!�%��#�#$��0����"�!� �#��)��!$�����7!#$�$���
�#��)���)� $>�! �$��A� ��� 7$��� ��� )$0$�� �$��� �"���36���$� ��)� )!��#!���!���
�$�7�#6��!���$3$���#�8�



Chairman’s Report - 3rd Annual Meeting of Regional Regulatory Associations 

 31 

+���@�32�
�
�

�/ �&
,))',3
�##� )�
2:


�#� 2),3
�#�'3,�2�?
,��2� ,� 2)�


$+�*� '�%+**+*'�&��� ���+&��A� 1)'*3'�&�"##��

*�,����
�������;��
����� 

 
 






	������=
��������
�
�
�����,�;�����
�
,� ��$� ��!#)� ������� �$$�!�%� �"� �$%!����� �$%�����#�� ����3!��!���� 7��� �$�)� !��
*���!�$�+�����$�(����!�!�����,4�����0$��$#�122/(���)$#���$���$�$�BH���$#!�%���
��������$�7�#6��"��$%!������$%�����#������3!��!���C8�-,� �#�!3! ��������6� �#��!����$�
�$$�!�%(� #$ #$�$��!�%� #$%!����� #$%�����#�� ����3!��!���(� !��$#���!����� �#%��!���!����
��)����!������)�!�!��#��!���8�
�����������7�#6!�%������$����@��"�
$0��
���$%����!���
����6!��7$#$������ #$�$���"�#���$��$$�!�%��#8��������#%��A���$�
!#$3��#��$�$#����"���$�
�""!3$��"���!�!�!$���$%����!���!��D���!3����)�
��!#�����"���$��#%��!9��!����"�
�#!��$���
��!�!����$%�����#��&��
��'�3��!#$)���$��$$�!�%8�
�
1������������?
�
�
1� �#!$"�� $�!�%�����$�$����7$#$���)$�����#���!����)���!(���$�
!#$3��#��$�$#���
�"�������3$����!����$�)$���;�;3�����!3��!����)$����!�!$���)��#�+���)�������#;(�

!#$3��#� �"� ��$� �$�$3�����!3��!���� 
$0$�� �$��� ��#$��� �"� ��$� ���$#���!�����
�$�$3�����!3��!�����!��8�
�
7��
��������
�
�
@ &���	�
 ���
 �����	�!
 ����
	��
 �������
��
 ���
�����
	�
 ����
 �����	����
	�
 �


���	����
 �����
 �����%���	��
 �	
 ���
 ����
 ����!
 �����
 ������	���
 �	�
 ������
 ���	�+

�����	����
	�
"���
����
���
����
,�����
�����
���	�����
	�
�������
��
,��
�����
	

(�,��,*!
 ���
 2���	�����
	
 
�
 ��������	
 '������
 �������
��
 (22�'�*!
 ���
 ,���

�����
�
 �	�
  �
 �������
��
 ,���
������
 )��"
��!
 ���
 ,�#,)
 �����
���	�����
	

�������
��
�
�	���
(,���*!
���
�����
���	�����
	
�������
��
,��
�����
	

�
�
�����	

,�����
 (��,�,*!
 ���
 :��	�
��
	�
 )��"
��
 �
�
 �����
���	�����
	�
 ��������
	

(:�,�#3*
�	�
 ���
,��
�����
	
 
�
�������
��
 
�
  	�
�����
	
 �	�
�
���	�����
	�
�
�

#�����	
�	�
�
�����	
,�����
(,� �#,*+






Chairman’s Report - 3rd Annual Meeting of Regional Regulatory Associations 

 32 

�
��
	
�������
����
�������
��
�
�����
�����	����
	�
���
	��������


�
�� �������	
�����
	���
���
	������
������������
�������	��	�	����	
���
���
���������
����
�����
��������
����	
	��	��
���	����
�	�����	�����
�	

����
�����
���
���
�����
����	�

�����
�
	���
�������	���
�
�� �������	
�� ��� 
	���
��� 
	������
�� ����������
�� ����
��� ������
�� ��������� ��� �	��	
�
�
��
������
����
����������
	���
��
�
���
���	�	����	
���
�������	���

�
��  ���������
����	���
��
������
����������������	�
	���
����	�	���
����
��
����	��������
����
�����
�����	��
	���
�����	�������������	
��
����
��	
�����	
���	���
�	
��

	����
�	����



A
 &���	�
���
���
	�
�����
	!
�	�
�����
	

	
����%�����
����
���
���	
�������	���

�	
����
	��
�

���
���	����
	�
����
�	
���
���
	�
�		���
�����	�

�
����
	��

�������
��
"���
����
��
���
�������
��
���
��
'	��
(��'*

�
���
�&�
�	�
 	�
&�%+

�����	����
	�
"���
����

	
���
 �'
��	���
��
������2!
���
�����
���	�����
	�

&�����
	
������	��
���
��
-���3!
���
��
���
�������
��
�$���	��
(�<��$*4
�	�
���

 �'< 	�
&�%
 ��
��������
	
�

����5+
���������	��
���

��%�
��������

	
���
-���

�
	������
#$�����%�
/���
3�%��
����	�	�
�	������	�
����
���
����	�	�
���
	
�

	��
���	

������
���
"��
���

����
	��%�
�

�����
	����+


�
������������	��4�
;�

����
�
B
 &���	�
���
��������
	
����
�
��
"��!
���
�
��
"�	�
�
�	��
"���
������
��
���

�����	��

�

o ��$#$��$$)����"�3!�!���$�!��$#�3�!�����)�$<3���%$��"�!�"�#���!�������%���)�
�$�7$$��#$%�����#������3!��!����!���#)$#�����$3�#$���#��%��!�6�%$���$�7$$��
#$%�����#�(�  ��!3�� ��6$#�� ��)� )$0$�� �$���  �#��$#�� ��3�� ����� 3�.
3��#)!���$)������!���� ��7�#)������ .� #$%!����(� #$%!����(��$�!� �$#!3��� ��)�
$0$�� %������ !���$�� 3��� �$� !)$��!"!$)8� �$%!����� �$%�����#�� ����3!��!����
3���!��$)����3���#!���$������)� $#�� ��$0$���3�!$0$���$�$����!�0!�!�%�$�3��
���$#������$!#�����3!��!������3�!0!�!$�8���$����������$�3��#�%$)���$�#$%!�����
����3!��!���� ���3�����!3��$� !�"�#���!������ ��$!#��$$�!�%�� !�� �)0��3$����
�����!��7���)��$� ���$)�����.�$<8��
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o ��#�!3! ����� ���$)� ��$�  #�E$3��� ��)$#� !� �$�$����!��:� ��$� ���)$��
�#�%#���$(� ��$� �$�$3�����!3��!���� 
�$�#!�%����$� �#�E$3�(� ��$� ���.
��"�
$0��
���$%����!�������6!����)��.�$<(�������#$��$!�%�3��)�3�$)���)$#�
��$����.�
�������$�#$>�$����"�#$%!�����#$%�����#������3!��!���8���$�����$)�
��$��$$)������6$����$�)$#��! �#��$�!����$����%$��"�#$���#3$��������#$���#$�)��
�0�!����$�"#�����$�������)�����3�������3�$�#!�%����$�"�#���$�)!��$�!���!���
��)� #����!����"���!�����$#!�����)�"�3!�!�!$��7!��!����$!#�#$� $3�!0$�#$%!���8�

                                                
2 The Tandem programme is a global skill exchange programme for regulators. For more information see: 
http://www.itu.int/ITU-D/treg/Events/Seminars/2005/RegRegAssoc/Tandem_Program_Summary.pdf 
3 The Telecommunications Clearinghouse Project seeks to overcome  lack of local precedent faced by 
regulators in dispute resolution through provide a mechanism for global knowledge sharing. For more 
information see: http://www.itu.int/ITU-D/treg/Events/Seminars/2005/RegRegAssoc/clearing_house.pdf 
4 G-Rex is a password protected website for use by regulators and policy makers. For more information see: 
http://www.itu.int/ITU-D/treg/Events/Seminars/2005/RegRegAssoc/G-REX%20Presentation.pdf  
5 The ICT Regulation Toolkit is an on-line resource for policy-makers, regulators, the telecom industry, and 
consumers. It provides a global overview of ICT regulation and contains practical materials highlighting case 
studies, experiences and results. For more information see: http://www.itu.int/ITU-
D/treg/Events/Seminars/2005/RegRegAssoc/ICT%20Toolkit%20Overview%20Presentation.pdf and 
http://www.ictregulationtoolkit.org/ 
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