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Conferencia de
Plenipotenciarios en México

Dr. Hamadoun I. Touré
Secretario General de la UIT

Donde se decide el futuro de la UIT

Es para mi un gran placer dar la bienvenida a los partici-
pantes en la decimoctava Conferencia de Plenipotenciarios
de la UIT de Guadalajara. Esperamos unos 2.000 parti-
cipantes, en particular Jefes de Estado y unos 130 altos
funcionarios de mas de 160 paises, que representan a go-
biernos, al sector privado y a organizaciones regionales e
internacionales.

La Conferencia de Plenipotenciarios es el drgano supre-
mo de la UIT. Las Conferencias de Plenipotenciarios, que se
celebran cada cuatro afios, determinan la orientacion es-
tratégica y las prioridades de la Union, adoptan sus Planes
Estratégicos y Financieros y elaboran politicas y recomen-
daciones a la luz de los desarrollos del sector para ayudar
a la Union a satisfacer las necesidades cambiantes de sus
Miembros.

Ademas de 192 Estados Miembros, los miembros de la
UIT comprenden unas 700 empresas y asociados del sector
privado, asi como organismos nacionales, regionales e in-
ternacionales interesados en las tecnologias de la informa-
cion y la comunicacion (TIC). Tengo el placer de anunciar
gue Timor Leste es el 192.° Estado Miembro de la Union
desde el 24 de agosto de 2010 y participara por primera
vez en la Conferencia de Plenipotenciarios.

En Guadalajara la Conferencia tratara varios asun-
tos importantes para el futuro de la Union. Estudiara y
aprobara un Plan Estratégico y un Plan Financiero para
2012-2015, los cuales sentaran las bases de los planes
operacionales futuros de la Union. Nuestra Union se en-
cuentra en una situacion financiera y estratégica estable.
Debemos trabajar mancomunadamente para aumentar el
numero de miembros de nuestro Sector, con el fin de enri-
quecer y reforzar la Union.

La Conferencia debatira sobre los instrumentos funda-
mentales de la Unién (Constitucion y Convenio). Como ya
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saben, nuestros Miembros siempre han deseado racionali-
zar y estabilizar estos instrumentos de modo que fueran lo
suficientemente duraderos para resistir el paso del tiempo.
La unica manera de lograrlo es revisando y manteniendo
los principios inalienables establecidos en los instrumentos
vigentes. Otras disposiciones podrian incorporarse a instru-
mentos flexibles y ajustables al entorno en constante evo-
lucién de las telecomunicaciones.

Ademas, la Conferencia tratara diversos asuntos funda-
mentales, desde la ciberseguridad y el cambio climatico a
las estrategias para reducir la creciente brecha de la banda
ancha, la adopcion del direccionamiento Internet IPv6 y el
posible examen del Reglamento de las Telecomunicaciones
Internacionales, el tratado mundial que rige actualmente
la prestacion de servicios de telecomunicaciones en todo
el mundo.

La Conferencia elegira a los cinco altos ejecutivos que
dirigiran los trabajos de la Union durante los proximos cua-
tro afosy a los 12 miembros de la Junta del Reglamento de
Radiocomunicaciones, y votara sobre los paises miembros
del Consejo de la UIT.

Guadalajara, capital del Estado de Jalisco, es el lugar
ideal para este importante evento, que desempefard un
papel protagonista en la definicién del futuro de la socie-
dad de la informacion en los paises en desarrollo y desa-
rrollados. Las decisiones de la Conferencia determinaran la
capacidad de la Unién de influir en el desarrollo de las TIC
en todo el mundo.

Guadalajara, conocida carifosamente como La Perla
del Occidente, encarna el alma de México. Confio en que
el espiritu alegre y exuberante de Guadalajara, que saca
fuerzas de su patrimonio historico, cultural y artistico, inspi-
rara a la Conferencia de Plenipotenciarios para que alcance
resultados que mejoren la vida de todos los pueblos de la
Tierra.
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Conferencia de Plenipotenciarios en México
Dr. Hamadoun I. Touré, Secretario General de la UIT

Bienvenidos a México
Mensaje del Ministro mejicano de Comunicaciones y Transporte,
Juan Francisco Molinar Horcasitas

México de un vistazo
Descubra una cultura rica y la Agenda Digital e-México

Elecciones en la PP-10:
Conozca a los candidatos
Entrevistas

Dr. Hamadoun I. Touré (Mali)
Candidato al puesto de Secretario General de la UIT

Houlin Zhao (China)
Candidato al puesto de Vicesecretario General de la UIT

Fabio Leite (Brasil)
Candidato al puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

Francois Rancy (Francia)
Candidato al puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

Dra. Veena Rawat (Canada)
Candidata al puesto de Directora de la Oficina de Radiocomunicaciones
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Sami Al Basheer Al Morshid (Arabia Saudita)
Candidato al puesto de Director de la Oficina de Desarrollo
de las Telecomunicaciones

Héctor Olavarria-Tapia (México)
Candidato al puesto de Director de la Oficina de Desarrollo
de las Telecomunicaciones

Brahima Sanou (Burkina Faso)
Candidato al puesto de Director de la Oficina de Desarrollo
de las Telecomunicaciones

Junta del Reglamento de Radiocomunicaciones (RRB) (12 cargos)
Estados Miembros del Consejo (actualmente, 46 escafios)

Recordando a Donald Maitland
Informe sobre El Eslabén Perdido: el legado de Maitland

La UIT de un vistazo
» La UIT da la bienvenida a Timor-Leste como su 192.° Estado Miembro
» La UIT lanza un llamamiento para prestar asistencia
a las victimas de las inundaciones en Pakistan
P Los nuevos satélites de comunicaciones RASCOM y NILESAT
impulsan la conectividad en Africa y Oriente Medio
» Comienzo de los trabajos de normalizacion de la
interoperabilidad de los sistemas telepresenciales en la UIT
» El Foro Regional de la UIT sobre Integracion Digital
impulsa la cooperacion internacional

Reunion con el Secretario General

Visitas oficiales a la UIT
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Bienvenidos a México

En nombre del Gobierno mexicano, deseo darles la mas
cordial bienvenida a la Conferencia de Plenipotenciarios
de la Uniodn Internacional de Telecomunicaciones, que
tendra lugar en Guadalajara, México, del 4 al 22 de oc-
tubre de 2010.

Para los mexicanos, ha sido un gran honor el que nos
hayan elegido como sede para tan importante evento.

El reto que hoy en dia enfrenta la comunidad in-
ternacional para alcanzar soluciones por consenso en
materia de telecomunicaciones no tiene precedentes.
Estamos en el momento preciso de hacer converger
nuestros puntos de vista para generar estrategias glo-
bales que contribuyan significativamente al desarrollo y
crecimiento de nuestras sociedades.
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En nuestro pais, nos esforzamos por generar las
condiciones adecuadas para promover la competencia,
competitividad y convergencia en el sector de las tele-
comunicaciones. Mediante la definicién de politicas y la
implementacién de diversos programas, hemos logrado
impulsar la inversion y ampliar la oferta de servicios.

Estamos seguros que los planes y las decisiones que
de esta Conferencia emanen contribuirdn a crear un
mundo mas prospero y equitativo, acercando cada vez
mas las comunicaciones y la informacion a todos los ha-
bitantes del planeta.

Espero con gran entusiasmo colaborar con ustedes
en Guadalajara y les deseo el mejor de los éxitos en los
trabajos de la Conferencia.

Juan Francisco Molinar Horcasitas
Ministro de Comunicaciones y Transporte
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México de un vistazo

Descubra una cultura rica y la Agenda Digital e-México

México se encuentra en la region septentrional del con-
tinente americano, entre el Golfo de México al este y el
Océano Pacifico al oeste. Limita al norte con los Estados
Unidos y al sur con Guatemala y Belice. México, con
una superficie de 1.964.375 km?, es el quinto pais mas
grande de Ameérica y, con una poblaciéon estimada en
mas de 111 millones de habitantes en julio de 2010, es
el decimoprimer pais mas poblado del mundo. También
es el pais hispanohablante mas grande del mundo y esta
formado por seis atractivas regiones, a saber:

» Norte de México: se caracteriza por sus desiertos,
reservas naturales y altas cordilleras, asi como por
sus extremas condiciones climaticas. Algunas de sus
ciudades son centros industriales y empresariales
clave;

» Centro de México: es el corazén del pais, donde se
encuentran ciudades y pueblos pintorescos, algunos
de ellos declarados Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO;
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Sur y Golfo de México: las costas del Golfo de
México y del Océano Pacifico albergan abundan-
tes pantanos, manglares y selvas ideales para el
ecoturismo;

Peninsula del Yucatan: es la puerta de entrada
al mundo maya, con playas de arena blanca y las
aguas azules del Caribe. Podra bucear a lo largo del
segundo arrecife de coral mas grande del mundo y
nadar en piscinas de agua dulce en cuevas sumergi-
das, conocidas como cenotes;

Costa del Pacifico: ademas de las ciudades y los
pueblos con una tradicién cultural y gastronémica
rica, esta region es conocida por poseer algunas de
las mejores playas para hacer surf y pescar, y
Peninsula de Baja California: habitada desde
tiempos inmemoriales, esta region cuenta hoy en
dia con campos de golf de clase mundial. Podra
descubrir los tesoros submarinos del Mar de Cortés
y asistir a la asombrosa migraciéon de las ballenas
grises.

AFP/Hemis.fr




Bailarines mexicanos frente a la Pirdmide de Kukulcdn, situada en el emplazamiento arqueoldgico de Chichén Itzd,
Estado de Yucatdn, inscrita en la lista del Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO

Los numerosos Estados de México son muy dife-
rentes y cada uno de ellos ofrece innumerables destinos
en los que realizar todo tipo de actividades.

Guadalajara, capital del Estado de Jalisco

Guadalajara es la capital del Estado de Jalisco y la
segunda ciudad mas poblada de México. Se encuentra
a 540 km al noroeste de la Ciudad de México y goza de
unas temperaturas que oscilan entre los 11°y los 26° C
(52°a 79°F).

Guadalajara posee algunos de los edificios y simbo-
los culturales mas conocidos de México, entre los que
cabe sefalar la catedral (facil de localizar gracias a sus
torres emblematicas) y el Palacio de Gobierno. Otra de
las atracciones es el Teatro Degollado, un edificio excep-
cional del siglo XIX y uno de los principales centros ar-
tisticos de la ciudad, y el Instituto Cultural Cabafas, que
alberga murales del artista José Clemente Orozco. Este
Instituto fue declarado Patrimonio de la Humanidad
por la UNESCO. Guadalajara es conocida también por
sus hermosos parques y parajes naturales circundantes,
como el Parque Metropolitano y el Bosque la Primavera,
que suele considerarse el pulmon de la ciudad.
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Guadalajara es una ciudad vibrante, donde surgio
el baile del sombrero y los rodeos de México, y donde
también podra disfrutar escuchando los sonidos tradi-
cionales de la musica mariachi. Las ciudades vecinas
de Tlaquepaque y Tonala son famosas por su ceramica.
En el Lago de Chapala y Ajijic podra dar largos paseos,
montar a caballo, jugar al golf o practicar deportes
acuaticos. En direcciéon hacia la costa, no deje de visitar
Tapalpa y el pintoresco pueblo de Tequila, donde se pro-
duce la bebida mas famosa de México.

México promueve una estrategia
nacional para impulsar la sociedad de
la informacion y el conocimiento

En el marco del Sistema Nacional e-México, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la
Coordinacion de la Sociedad de la Informacion y el
Conocimiento presentd la Agenda Digital e-México
2010-2012.

El objetivo de la Agenda es coordinar, integrar y
orientar los esfuerzos nacionales hacia la consecucion
de una sociedad de la informacién y el conocimiento.
Para ello es preciso reducir la brecha digital suprimiendo



los obstaculos estructurales que impiden a 68 millones

de mexicanos acceder a Internet y a las tecnologias de

la informacién y la comunicacién (TIC).

La Agenda Digital e-México es un modelo a escala
real basado en grupos de trabajo nacionales y estatales,
y un instrumento de acciones concertadas entre los ac-
tores participantes, a saber: érganos gubernamentales,
iniciativa privada, instituciones académicas y organiza-
ciones de la sociedad civil.

Los valores de la Agenda Digital e-México se susten-
tan en los derechos de los ciudadanos, la competitividad
y la equidad social. Sus ideales son el acceso universal,
la neutralidad tecnoldgica y la libertad de acceso de las
personas a la informacién y al conocimiento.

La Agenda se compone de tres proyectos nacionales
que giran en torno a los ejes siguientes:

» Conectividad — Garantizar el acceso universal de
los mexicanos mediante la instalacién de redes de
cobertura social de acceso a Internet de banda an-
cha en escuelas, centros de salud, oficinas publicas y
centros comunitarios digitales;

» Acceso — Facilitar el acceso de los mexicanos mas
desfavorecidos a los contenidos, tramites y servicios
digitales de dominio publico en materia de educa-
cion y capacitacion, economia, gobierno, salud,
empleo, seguridad, cultura y ciencia, mediante la
implantacion masiva de puntos de acceso comuni-
tario que permitan a las comunidades marginadas
y remotas tener acceso a dispositivos y a la conec-
tividad, y

» Apropiacién — Masificar el uso de Internet median-
te una estrategia nacional permanente de inclusion
digital denominada Vasconcelos 2.0, a través de la
creacion y el fortalecimiento de las capacidades de
los mexicanos en lo que respecta a la utilizacion de
las TIC y la apropiacién de contenidos, informacion
y conocimientos que contribuyan a su desarrollo hu-
mano y bienestar.

Las metas fijadas para 2012 son lograr que el 60%

de los mexicanos utilice Internet y el 20% se suscriba a
servicios de Internet de banda ancha.
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Elecciones en la PP-10
Conozca a los candidatos

Elecciones en la PP-10; Conozca a los candidatos

B Una de las tareas de la Conferencia de Plenipotenciarios ~ Candidato para el cargo de Director
es elegir a los directivos de la UIT que dirigiran los  de la Oficina de Normalizacion de
trabajos de la Unién durante los cuatro afos si- las Telecomunicaciones (TSB)
guientes. Hay cinco cargos de eleccion: Secretario » Malcolm Johnson (Reino Unido).
General, Vicesecretario General, Director de la Oficina El Sr. Johnson es el actual Director de la TSB.
de Radiocomunicaciones, Director de la Oficina de
Normalizacién de las Telecomunicaciones y Director de  Candidatos para el cargo de Director
la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones. de la Oficina de Desarrollo de las
En el momento en que esta Edicion Especial de  Telecomunicaciones (BDT)
Actualidades de la UIT se envio a prensa, el 4 de sep- » Sami Al Basheer Al Morshid (Arabia Saudita).
tiembre de 2010, se habian anunciado oficialmente los El Sr. Al Basheer es el actual Director de la BDT.
candidatos que figuran a continuacién. » Héctor Olavarria-Tapia (México)
» Brahima Sanou (Burkina Faso)
Candidato para el cargo de Secretario General

» Dr. Hamadoun I. Touré (Mali). Actualidades de la UIT invité a todos los candida-

El Dr. Touré es el actual Secretario General. tos a participar en una entrevista y responder a una

serie de preguntas (ocho para los cargos de Secretario

Candidato para el cargo de General y Vicesecretario General y siete para los cargos

Vicesecretario General de Directores de las Oficinas). Todos los candidatos de-
» Houlin Zhao (China). bian responder a cuatro preguntas idénticas.

El Sr. Zhao es el actual Vicesecretario General. Las respuestas recibidas, a la fecha de publicacion

de la revista, figuran en las paginas 11 a 59 siguiendo el

Candidatos para el cargo de Director de la orden alfabético del apellido de los candidatos cuando

Oficina de Radiocomunicaciones (BR) hay mas de uno para el mismo cargo. En esas entre-

» Fabio Leite (Brasil) vistas, los candidatos definen la manera segun la cual,

> Francois Rancy (Francia) a su juicio, las telecomunicaciones y las tecnologias de

» Dra. Veena Rawat (Canada) la informacion y la comunicacién afectaran al mundo

en los proximos anos, y como, si son elegidos, su di-
reccién y su contribucién personal ayudarian a moldear
ese futuro. [ |
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Entrevista al

Dr. Hamadoun I. Toure (Mali)

Candidato al puesto de Secretario General de la UIT

o | La principal mision de la UIT es conectar

al mundo para satisfacer el derecho

fundamental de todos a la comunicacion.

La UIT estima que a finales de 2010 habrd
cinco mil millones de abonados de telefonia movil
y cerca de dos mil millones de personas utilizardn
Internet. ;Como describiria usted estos adelantos?
JA qué retos y oportunidades nos enfrentamos para
conectar a quienes aun no lo estdn y por qué es tan
importante la banda ancha?

5%, Hamadoun 1. Touré: La UIT es una gran organiza-
-/-/ cion. Aunque siga quedando mucho trabajo por
realizar, la Union y sus Miembros han demostrado ser
el modelo perfecto de asociacion entre personas fisi-
cas e instituciones publicas y privadas. Se estima que,
cuando se publique este articulo, habra mas de cinco
mil millones de abonados de telefonia en el mundo, y
la conectividad a Internet habra seguido creciendo con
rapidez. A pesar de la crisis econémica mundial no ha

cejado en modo alguno la demanda de aplicaciones y
servicios de las tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion (TIC). Estas tecnologias sustentan hoy practica-
mente todas las actividades humanas. No es exagerado
decir que practicamente todos dependemos en cierta
modo de las redes y los dispositivos de las TIC, aunque
no dispongamos de conexion propia. Las TIC se encuen-
tran en el centro de los asuntos mundiales de nuestro
tiempo, desde la crisis financiera al cambio climatico, no
como parte del problema sino de la solucion, y siguen
impulsadas por la innovacién.

Hoy, mas que nunca, la tecnologia es vital para el
desarrollo socioeconémico y debemos congratularnos
por los avances logrados para mantener conectado al
mundo en desarrollo. Hace veinticinco anos, en el Infor-
me “El eslabon perdido” se establecia una correlacién
directa entre el acceso a las comunicaciones y la prospe-
ridad econémica. Los estudios actuales muestran que la
inversion en cualquier tipo de TIC tiene un efecto direc-
to positivo en el crecimiento del producto interior bruto

Actualidades de la UIT » 7]2010 » Septiembre de 2010
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Conozca a los candidatos
Puesto de Secretario General de la UIT

(PIB). Es interesante destacar que las tecnologias mas
adelantadas —como las redes de banda ancha— han
demostrado ser las que aportan mayores beneficios.

Por ello el proximo reto es indiscutiblemente la ban-
da ancha. Mientras las redes de alta velocidad son la
norma en los mercados adelantados, aquellos que no
dispongan de banda ancha se encontraran rapidamente
tan marginados como los que no disponian de servicio
telefénico basico hace veinticinco afos. Ahora que es-
tamos reduciendo la brecha digital al conectar a toda la
poblacion mundial en 2012, tenemos que impedir que
aparezca una nueva brecha, la de la banda ancha.

Las cifras indican que un incremento de 10% de la
densidad de las lineas fijas produce un aumento del PIB
de cerca del 0,5%. El mismo incremento de la densidad
de la telefonia mévil aumenta el PIB en torno al 0,7%
y un aumento del 10% de la penetracion de la banda
ancha puede impulsar el PIB, en promedio, un 1,3%.

En el siglo XXI las redes de banda ancha se estan
convirtiendo en infraestructuras nacionales basicas
—de la misma forma que las redes de transporte, de
energia e hidricas.

Debemos garantizar un acceso sencillo, equitativo
y asequible a las redes de banda ancha para todos, de
forma que todos —sin importar donde vivamos ni de
los medios de que dispongamos— podamos generar,
utilizar y compartir informacién, a fin de crear las con-
diciones que precisa la sociedad del conocimiento que
estamos creando.

Por esta razon, al inicio del presente afio promovi
la iniciativa “Aprovechar la banda ancha” que condujo
rapidamente a la creacion de la Comision sobre banda
ancha para el desarrollo digital.
Junto con nuestra asociada, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (UNESCO), invitamos a los mayores expertos en su
campo a unirse a la Comision. Elegimos a lideres de to-
dos los sectores porque la banda ancha supondra gran-
des ventajas para todos los componentes de la sociedad
—salud, ensefanza, energia, transporte, servicios de
emergencia, supervision del clima, administracion publi-
ca, y muchos mas.
Nuestro mensaje fundamental es sencillo: Constru-
yamos redes de banda ancha y el resto vendra por si
solo:
= Capacidad de controlar y utilizar mas eficazmente
la energia.
= Capacidad de ofrecer asistencia sanitaria a perso-
nas pobres, mayores o aisladas.

= (Capacidad de dar la mejor educacion posible a las
generaciones futuras.

= Capacidad de cuidar mejor nuestro medio
ambiente.

= Capacidad de racionalizar las redes de transporte.

= Y, sobre todo, capacidad de contribuir al logro de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
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Puesto de Secretario General de la UIT

¢Segun usted, qué tendencias y problemas
estdn surgiendo hoy en el sector de las
telecomunicaciones y las tecnologias de
la informacion y la comunicacion que
afectardn a la UIT? Y ;como deberia responder
la UIT para mantener su protagonismo como
organizacién mundial responsable de las TIC,
sirviendo a sus miembros de los sectores publico y
privado?

)) Hamadoun I. Touré: Este sector nunca descansa.

Nos ofrece lo mejor de la convergencia, es decir,
servicios y aplicaciones, voz, video y datos, infraestruc-
turas y servicios. La evolucién tecnoldgica prosigue a rit-
mo acelerado y el resto del sector —las organizaciones
de normalizacion, los reguladores, los poderes publicos,
los operadores y los proveedores de servicios— tienen
que luchar permanentemente para mantenerse al co-
rriente de los nuevos retos y las nuevas oportunidades.
El mandato de la UIT abarca muchos ambitos funda-
mentales para nuestro mundo cada vez mas interco-
nectado, y nos encontramos pues en el centro de esas
tendencias en constante evolucion.

Las principales evoluciones son, entre otras, la adop-
cion del IPv6, la normalizacion de la préxima generacion
de tecnologias méviles de banda ancha de las IMT, los
sistemas de ciberseguridad y de autenticacion digital
que contribuyen a fomentar la confianza en las redes
publicas, el dividendo digital generado por la transicion

mundial hacia la radiodifusion digital, las nuevas meto-
dologias para ayudar a que un nimero creciente de fa-
bricantes de todo el mundo garanticen el cumplimiento
de las normas de interfuncionamiento de la UIT, y las
tecnologias destinadas a conseguir una mayor capaci-
dad del espectro radioeléctrico.

Todas estas tendencias tecnoldgicas tienen sus pro-
pios retos en materia de reglamentacién y de politica.

La ciberseguridad sequira siendo una prioridad esen-
cial, al igual que el Reglamento Internacional de Teleco-
municaciones Internacionales (RTI), que constituye otro
reto pero también una gran oportunidad de impulsar
al sector.

La UIT es la institucién idonea para facilitar una pla-
taforma y dar apoyo a la industria con miras a la inves-
tigacion y al lanzamiento de nuevas tecnologias y para
que los gobiernos negocien y acuerden nuevos marcos
normativos, y legislativos. De hecho, nunca ha sido ma-
yor la demanda de nuestros conocimientos y de nues-
tro cometido como generador de consensos mundiales.
Ademas, en el ambito institucional, nos hemos compro-
metido a seguir innovando para convertirnos en mode-
lo de organizacion del siglo XXI. Internamente, nuestro
mayor desafio consiste en usar aplicaciones y servicios
TIC para mejorar la eficiencia y la transparencia de la
Unién y en seguir racionalizando nuestros métodos de
trabajo con el fin de ser mas Utiles a nuestros miembros.
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El mundo de las TIC estd cambiando
con rapidez. Aumentar la afiliacion a
los Sectores de la UIT serd fundamental
para ampliar y reforzar la Union con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un incipiente mercado de las TIC. ;Como se
puede mejorar el sistema de afiliacion de la
UIT para atraer y recibir a nuevos miembros de
todas las ramificaciones de las TIC, de los actores
tradicionales a los recién llegados al mercado, y
conservar a los miembros que ya participan en los
tres Sectores?

)) Hamadoun I. Touré: La UIT busca con mas entu-

siasmo que nunca miembros provenientes de
nuevos ambitos, ya sean actores de medios sociales
emergentes o nuevos fabricantes y disefadores de soft-
ware procedentes de paises recientemente industria-
lizados como Brasil, la Federacion de Rusia, la India y
China (denominadas a menudo economias BRIC), de la
comunidad cientifica, el sector docente y las economias
en fuerte crecimiento de Africa y Asia.

Para ello, debemos aumentar el nimero de afiliacio-
nes y definir y difundir con claridad nuestras propuestas
para esas organizaciones. Creo que los miembros son
indispensables para cualquier organizacion que desee
hacer oir su voz y contribuir a orientar el desarrollo del
sector en el que trabaja. Debe ser la condicion impres-
cindible para ser un actor serio en el sector de las TIC,
tanto para las entidades bien establecidas en un sector

de las telecomunicaciones tradicionales como brillantes
nuevas empresas del mundo de la Web 2.0.

No se trata de pretende ser la panacea universal y
arriesgarse a perder de vista nuestro mandato funda-
mental. Es sencillamente que nuestro cometido basico,
a saber, abarca todo, desde el interfuncionamiento y
la comparticion equitativa de los recursos hasta las es-
trategias para extender los beneficios de las TIC a las
comunidades menos favorecidas del mundo, afecta a
todos los actores nuevos y no tan nuevos, tradicionales
e innovadores.

En 2012 la UIT celebrard una Conferencia

Mundial de Radiocomunicaciones

(CMR-12), una Asamblea Mundial

de Normalizacion de las
Telecomunicaciones (AMNT-12) y una Conferencia
Mundial de Telecomunicaciones Internacionales
(CMTI-12). ;Qué temas fundamentales se tratardn y
qué consecuencias tendrdn para el futuro cometido
de la UIT?

)) Hamadoun I. Touré: Como siempre los delegados
de la CMR-12 se enfrentaran a muchos asuntos
urgentes, muchos de los cuales se refieren a la necesidad
de garantizar espectro suficiente para un nimero cada
vez mayor de aplicaciones inalambricas. También debe-
mos decidir qué hacer con los nuevos “huecos” gene-
rados por la transicién hacia la radiodifusion digital, en
beneficio de todos.
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La AMNT-12 se dedicara principalmente a raciona-
lizar el trabajo de normalizacion para limitar la confu-
sion y las duplicaciones. La innovacion tecnologica ha
propiciado la creacion de unos 300 organismos de nor-
malizacion de las TIC. Se precisa una consolidacion y
coordinacion a escala internacional para satisfacer rapi-
da y eficazmente las necesidades de normalizacion del
mercado.

La AMNT-12 también estudiara estrategias para con-
trarrestar la creciente afluencia de productos falsificados
o no conformes que, o bien no funcionan en absoluto
o sélo ofrecen funcionalidades limitadas o una calidad
de servicio insuficiente. Estos productos falsificados se
estan convirtiendo en una auténtica plaga en muchos
mercados de paises en desarrollo y es preciso encontrar
la manera de garantizar que los compradores puedan
comprar con confianza.

Otros asuntos que figuraran probablemente en el
orden del dia de la AMNT-12 son el cambio climatico,
las posibilidades de reducir la “brecha de la normaliza-
cion” para mejorar la participacion de los paises en de-
sarrollo en el proceso de normalizacion, y como seguir
mejorando la accesibilidad de las personas con discapa-
cidades a las TIC.

Si asi lo deciden el Consejo de la UIT y la PP-10, la
Union también albergard, en paralelo con la AMNT-12
una Conferencia Mundial de Telecomunicaciones Inter-
nacionales (CMTI-12), a fin de reducir los costes de los
delegados y de la organizacion del evento. LA CMTI-12
estudiaria los trabajos necesarios para revisar o actuali-
zar el Reglamento de las Telecomunicaciones Interna-

cionales, que segun muchos miembros esta hoy por
hoy desfasado respecto del entorno actual de las TIC.
Es preciso que los miembros de la UIT definan el come-
tido exacto de esa CMTI-12 durante la PP-10. Aunque
las dificultades que plantea el Reglamento de las Tele-
comunicaciones Internacionales son grandes, creo que
es una oportunidad de impulsar al sector de las TIC en
general y resolver los problemas mundiales de tarifica-
cion y seguridad. En fin de cuentas, nuestros miembros
tienen una larga tradicion de colaboracion fructifera
para todos.

En 2015, la Asamblea General de las
Naciones Unidas evaluard el logro de
los objetivos de desarrollo del Milenio
y los resultados de la Cumbre Mundial
sobre la Sociedad de la Informacion (CMSI). ;Qué
importancia reviste esa evaluacion para la UIT
y qué papel deberia desempenar la Union en la
preparacion de la Asamblea?

)) Hamadoun 1. Touré: La organizacion de las

Naciones Unidas esta “comprometida para co-
nectar el mundo” y la UIT desempefa un papel impor-
tante en los esfuerzos por alcanzar los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. Creemos que una mayor utiliza-
cion de las TIC y, en particular, de la banda ancha, dina-
mizara los planes de desarrollo y acelerara notablemen-
te el progreso en todas las facetas de la vida humana,
tales como la atencion sanitaria, la ensefianza, el comer-
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Conozca a los candidatos
Puesto de Secretario General de la UIT

cio y el medio ambiente. La UIT ya mide rigurosamente
los avances y las medidas adoptadas con respecto a los
objetivos de la CMSI mediante su plataforma de inven-
tario de las actividades de la CMSI, que se ha vuelto
a mejorar este afo. Estas mediciones son importantes
porque, como sabemos, las TIC desempefan un papel
catalizador esencial en la consecuciéon de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio en otros sectores.

Ademas, celebraremos el préximo Foro de la CMSI
en Nueva York, a fin de dar mas relieve a nuestros éxi-
tos ante otros miembros de la familia de las Naciones
Unidas y pedirles que se impliquen mas activamente en
los esfuerzos en curso. La Comision sobre banda ancha
para el desarrollo digital también desempefa un papel
esencial en este caso, ya que integra a los directores
ejecutivos de la Conferencia de las Naciones Unidas so-
bre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Oficina
de las Naciones Unidas para las Asociaciones (UNOP)
y la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), junto con altos representantes de las Naciones
Unidas implicados directamente en el desarrollo. Si la
Comision decide proseguir sus tareas después de en-
tregar sus resultados al Sr. Ban Ki-moon, Secretario Ge-
neral de las Naciones Unidas, en septiembre, también
podria contribuir de manera decidida al actual proceso
de la CMSI y a la Asamblea General de 2015.
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¢Cudles serdn sus principales prioridades
para los proximos cuatro anos?

)) Hamadoun 1. Touré: Mi compromiso

con los miembros de la UIT es mante-
ner la Union centrada firmemente en su principal man-
dato, sequir mejorando la eficiencia de nuestros proce-
sos internos de trabajo y encontrar nuevas posibilidades
de aumentar el numero de nuestros miembros y seguir
aumentando nuestra influencia en el sector al que servi-
mos desde hace 145 afos. En un mundo interconecta-
do cada vez mas complejo, la UIT es sencillamente mas
importante y esencial que nunca. Las dos palabras que
caracterizaran los proximos cuatro anos son: mejora e
innovacién. Lucharemos por aprovechar nuestros logros
de los pasados cuatro afos e innovaremos para adap-
tarnos al entorno en evolucion permanente y satisfacer
las expectativas de nuestros miembros.
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La estructura “federal” de la UIT,

constituida por la Secretaria General,

el Sector de Radiocomunicaciones,

el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu de
colaboracion y de equipo. ;Cudles son segtn usted
las condiciones esenciales de un trabajo en equipo
fructifero?

)) Hamadoun I. Touré: La estructura federal de la

Union es su fuerza. Permite que todo un equi-
po de funcionarios elegidos tome decisiones complejas.
Por supuesto se necesita espiritu de equipo.

Un buen trabajo en equipo se basa en vision com-
partida, comunicaciéon abierta y respeto mutuo.
Puedo decir con confianza que desde que asumi el
puesto de Secretario General, hemos luchado por lo-
grarlo en beneficio de la Unién. Nos hemos centrado en
la estrategia de “Una UIT” y hemos considerado que la
colaboracién activa es la mejor forma de lograr nuestros
objetivos colectivos e individuales. Lo he dicho ya mu-
chas veces, pero aprovecho de nuevo esta oportunidad
para elogiar al Vicesecretario General por su excelente
comunicacion y apoyo y a los Directores por su franca
colaboracion y su contribucion al éxito de la Union du-
rante los ultimos cuatro afos.

' ) Se dice a menudo que la gente

competente es la médula espinal
(\ "\ de toda actividad econémica u
Q organizacion eficaz. ;Qué desea decirle
al personal con el que trabajard para llevar a
cabo el plan estratégico y alcanzar los objetivos
que se aprobardn durante la Conferencia de
Plenipotenciarios para el periodo 2012-2015, con

un presupuesto que también se decidird durante esa
conferencia para los mismos anos?

5 Hamadoun I. Touré: Como cualquier organizacién
-/-’/ importante, la UIT no seria nada sin su personal.
Estoy extremadamente orgulloso del equipo que dirijo,
que suma la experiencia en sus respectivos ambitos a
un compromiso y una dedicacion extraordinarios con su
trabajo.

Mi mensaje al personal de la UIT seria de agrade-
cimiento por todo el duro trabajo realizado desde la
PP-06, y de animo ante los retos del futuro, puesto
que ha demostrado estar preparado para afrontarlos.
Hemos recorrido un largo camino durante estos cuatro
breves anos, mejorando espectacularmente las bases
financieras de la Union y su reputacion en el sector pri-
vado. Debemos sequir trabajando duro para mantener-
nos en la cima, pero de las dificultades también surgiran
oportunidades que nos llevaran por nuevos caminos
atractivos y gratificantes.
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Entrevista a
Houlin Zhao (China)

Candidato al puesto de Vicesecretario General de la UIT

¥y La principal mision de la UIT es conectar

al mundo para satisfacer el derecho

fundamental de todos a la comunicacion.

La UIT estima que a finales de 2010 habrd
cinco mil millones de abonados de telefonia movil
y cerca de dos mil millones de personas utilizardn
Internet ;Como describiria usted estos adelantos?
¢A qué retos y oportunidades nos enfrentamos para
conectar a quienes aun no lo estdn y por qué es tan
importante la banda ancha?

)j‘;, Houlin Zhao: Serd un logro maravilloso para las
telecomunicaciones mundiales cuando el nimero
de abonados a la telefonia movil alcance los cinco mil
millones, aunque esto no significa que cinco mil millones
de personas dispongan de un teléfono movil. Seguin un
estudio de mercado de la UIT, las cifras de penetracion
no se cifien exactamente al nimero real de usuarios de
teléfonos moviles, puesto que una persona puede tener
mas de un abono o tarjeta SIM. El verdadero problema

es que no es facil conectar a la mayoria de las personas
que todavia no tienen un teléfono maovil.

En comparacion con las conexiones de telefonia
movil, el acceso a Internet tiene mucho retraso. Tam-
bién existe una enorme diferencia entre el nimero de
conexiones de banda ancha en los paises en desarrollo
y en los paises desarrollados. A finales de 2009, segun
datos de la UIT, la tasa de penetracién de la banda an-
cha fija aldambrica sélo aumentd un 3,5% en los paises
en desarrollo, frente al 1% de 2003. Aunque estas cifras
se refieren al nUmero de suscripciones y no al de usua-
rios (y es probable que una suscripcién beneficie a mas
de un usuario), son una buena indicacion de la situacion
actual.

Es evidente que todavia nos enfrentamos a un gran
reto. Para mejorar la situacion deberemos invertir en las
zonas rurales y recénditas donde vive la mayor parte de
la poblacién que todavia carece de conexion. Necesi-
tamos prestar servicios adecuados a las personas con
discapacidades y a los grupos mas desfavorecidos so-
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cialmente. También tendremos que invertir en ciudades
para mejorar las redes y los servicios. Al mejorar los ser-
vicios debemos recurrir a tecnologias verdes, pero para
ello se necesitaran recursos economicos.

En pocas palabras, necesitamos movilizar recursos
publicos y privados para seguir invirtiendo en el desa-
rrollo de las tecnologias de la informacion y la comu-
nicacion (TIC). La Comision de la banda ancha para el
desarrollo digital, promovida conjuntamente por el Se-
cretario General de la UIT y por el Director General de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO), contribuira a este pro-
ceso, promoviendo el uso en todo el mundo de las redes
de comunicaciones de banda ancha de alta velocidad
para ayudar a impulsar el logro de los objetivos de de-
sarrollo del Milenio.

¢Segun usted, qué tendencias y problemas
estdn surgiendo hoy en el sector de las
telecomunicaciones y las tecnologias de
la informacion y la comunicacion que
afectardn a la UIT? Y ;como deberia responder
la UIT para mantener su protagonismo como
organizacion mundial responsable de las TIC,
sirviendo a sus miembros de los sectores publico y
privado?

)) Houlin Zhao: El futuro desarrollo de los mercados

de las TIC desempeiara un papel importante. La
liberalizacion de los mercados de las TIC y la privatiza-
ciéon de los servicios de telecomunicaciones han cam-
biado muchas cosas dentro y fuera del mundo de las
TIC. El publico disfruta actualmente de muchos nuevos
servicios TIC y los sistemas econdmicos de todo el mun-
do se han beneficiado considerablemente de sus contri-
buciones. Estos cambios proseguiran. Por ello, la propia
UIT debera cambiar para adaptarse a esos cambios. La
PP-10 ofrecerd a la UIT una excelente oportunidad de
escuchar las propuestas y las directrices de sus Estados
Miembros y sus Miembros de Sector.
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El mundo de las TIC estd cambiando
con rapidez. Aumentar la afiliacion a
los Sectores de la UIT serd fundamental
para ampliar y reforzar la Unidn con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un incipiente mercado de las TIC ;Como se
puede mejorar el sistema de dfiliacion de la
UIT para atraer y recibir a nuevos miembros de
todas las ramificaciones de las TIC, de los actores
tradicionales a los recién llegados al mercado, y
conservar a los miembros que ya participan en los
tres Sectores?

)) Houlin Zhao: Los Estados Miembros son la soli-

da base en la que se apoya la UIT. Por ello, la
Union debe escuchar sus opiniones y sugerencias e in-
tensificar las consultas y la cooperacion con ellos. Los
Miembros de los Sectores desempefian por supuesto un
papel cada vez mas importante en las TIC mundiales, y
la UIT debe buscar mas oportunidades de mejorar su
situacion en el seno de la Union y seguir mejorando las
asociaciones estratégicas entre los Estados Miembros y
los Miembros de los Sectores. Uno de los objetivos es-
tratégicos de la UIT para los proximos cuatro anos sera
buscar mas miembros del sector privado.

La UIT esta muy orgullosa porque, desde su funda-
cion, las administraciones representantes de los gobier-
nos han coexistido con los miembros del sector privado.
Entre las organizaciones gubernamentales, la UIT sigue
siendo la Unica que tiene un numero tan elevado de
miembros provenientes del sector privado. Debido al
crecimiento de las TIC en todo el mundo, la UIT necesita
atraer a empresas TIC tradicionales y nuevas, cuyas acti-
vidades sean de la competencia de la Union.



Conozca a los candidatos
Puesto de Vicesecretario General de la UIT

En 2012, la UIT celebrard

una Conferencia Mundial de

Radiocomunicaciones (CMR-12), una

Asamblea Mundial de Normalizacion
de las Telecomunicaciones (AMNT-12) y una
Conferencia Mundial de Telecomunicaciones
Internacionales (CMTI-12) ;Qué temas
fundamentales se tratardn y qué consecuencias
tendrdn para el futuro cometido de la UIT?

)) Houlin Zhao: Estos importantes eventos abarca-

ran muchos temas, desde las tecnologias 4G a
los satélites y la television en tres dimensiones (en el
caso de la CMR-12), la convergencia de las tecnologias
y los servicios TIC (en el caso de la AMNT-12) y la re-
glamentacion internacional de asuntos operacionales y
de tarificacién de las telecomunicaciones, que interesa a
todos los miembros de la UIT (en el caso de la CMTI-12).
El éxito de estos eventos reforzara sin duda el papel pre-
ponderante de la UIT como institucion de telecomunica-
ciones y TIC mas antigua del mundo. Ahora bien, lo mas
importante es que el éxito de estas tres Conferencias
tendra una profunda influencia en la sociedad moderna
para los préximos diez o veinte afos.

En 2015, la Asamblea General de las
Naciones Unidas evaluard el logro de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio
y los resultados de la Cumbre Mundial
sobre la Sociedad de la Informacion (CMSI) ;Qué
importancia reviste esa evaluacion para la UIT
y qué papel deberia desempenar la Union en la
preparacion de la Asamblea?

)) Houlin Zhao: Los resultados de la CMSI correspon-

den a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, por
lo que es importante que el entorno de las TIC analice
sus avances ahora, ya que 2010 estda a medio camino
entre 2005, cuando se fijaron los objetivos, y 2015,
cuando se deben cumplir esos objetivos y se veran los
resultados de la CMSI.

Con el rapido desarrollo de los servicios TIC duran-
te los pasados cinco afos, confiamos en que muchas
de las metas de la CMSI puedan alcanzarse a tiempo o
incluso con adelanto. El Foro de la CMSI, que se cele-
bro en mayo de 2010, y la CMDT-10, que se celebro en
mayo y junio, nos han ayudado a comprender la situa-
cion actual. Algunos paises ya han alcanzado muchos
de sus objetivos, mientras que otros siguen luchando.
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La medicién de los avances realizados hacia la consecu-
cion de las metas de la CMSI es, a pesar de todo, una
tarea extremadamente compleja. Estamos por tanto
tratando de desarrollar una potente base de datos de
la CMSI que facilitara informacién sobre proyectos sin
duplicaciones. El nimero de datos introducidos cuando
se celebro el Foro 2010 de la CMSI se acercaba a los
5.000, lo que demuestra el compromiso de los intere-
sados con la creacién de la sociedad de la informacion
y el logro de los fines de la CMSI y de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

El intercambio de informacion no sélo aumenta la
eficacia de la aplicacién, también crea nuevas oportuni-
dades de crear asociaciones. Estoy convencido de que
la plataforma de inventario de la CMSI ayudara a crear
asociaciones, ademas de proporcionar una mayor visibi-
lidad y valor afadido a los proyectos en todo el mundo.

A mediados del mes de septiembre de 2010 la UIT
participara en una reunion de alto nivel de la Asamblea
General de las Naciones Unidas, en la que se analizara el
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio. La UIT
aprovechara las oportunidades brindadas por eventos
de otras organizaciones (como la Asamblea General de
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las Naciones Unidas) para demostrar su liderazgo en el
desarrollo de las TIC. De este modo, la UIT contribuira a
reforzar los esfuerzos colectivos y las asociaciones para
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Mile-
nio en 2015.

¢Cudles serdn sus principales prioridades
para los proximos cuatro anos?

)) Houlin Zhao: Entre otras prioridades,

destacaria algunos temas especiales:

= seguir reforzando el liderazgo de la UIT en las TIC
mundiales;

= seguir reforzando la importancia de la UIT para los
mercados mundiales de las TIC y el sector privado;

= seguir mejorando la eficiencia y transparencia de la
ulIT;

= analizar los nuevos problemas estratégicos que
plantea el desarrollo de las TIC y buscar, si es
preciso, las medidas que puede tomar la UIT para
resolverlos.
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La estructura “federal” de la UIT,

constituida por la Secretaria General,

el Sector de Radiocomunicaciones,

el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu
de colaboracion y de equipo ;Cudles son las
condiciones esenciales de un trabajo en equipo
fructifero?

)) Houlin Zhao: Para afrontar los muchos retos a los

que se enfrenta y satisfacer las expectativas de
sus Miembros, la UIT dispondra de un liderazgo fuerte
y enérgico. Con una estructura federal y cinco funcio-
narios electos, es obviamente muy importante que los
altos ejecutivos de la Union trabajen juntos en equipo.
También debe prevalecer el mismo espiritu de trabajo
en equipo en niveles inferiores de gestion y entre todos
los empleados.

El puesto de Vicesecretario General tiene una impor-
tancia estratégica para la UIT. Estoy plenamente deci-
dido a ayudar al Secretario General y cooperar con los
demas funcionarios electos a fin de garantizar el éxito
de la ejecucion del Plan Estratégico y de otras tareas.

(\ ) Se dice a menudo que la gente
~ competente es la médula espinal
Q de toda actividad econdmica u
organizacion eficaz ;Qué desea decirle
al personal con el que trabajard para llevar a
cabo el Plan Estratégico y alcanzar los objetivos
que se aprobardn durante la Conferencia de
Plenipotenciarios para el periodo 2012-2015, con

un presupuesto que también se decidird durante esa
Conferencia para los mismos anos?

"5 Houlin Zhao: Una carga de trabajo siempre cre-
-/-/ ciente, junto con graves limitaciones de recursos,
han impuesto una presion constante a la UIT a la hora
de llevar a cabo su labor cotidiana. Los empleados de la
UIT son un activo del que depende el éxito de la organi-
zacion y estoy muy orgulloso de ellos. Seqguiré contribu-
yendo a un entorno en el que puedan aprovecharse to-
dos los conocimientos y capacidades del personal. Esto,
a la larga, aportara grandes beneficios a la UIT.
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Entrevista a
Fabio Leite (Brasil)

Candidato al puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

Una mision fundamental de la UIT es

gestionar el espectro radioeléctrico y las

orbitas de los satélites. Dada su experiencia

ése considera usted preparado para llevar
a cabo esta mision durante los préximos anos, y

cudles son sus expectativas?

)) Fabio Leite: Una gran ventaja de mi experiencia es
que tiene dos facetas: he trabajado en radioco-

municaciones nacionales para Brasil y mas tarde trabajé

en asuntos mundiales en funciones de responsabilidad

creciente dentro de la UIT.

Mientras estuve en Brasil, trabajé durante muchos
anos como operador de las TIC (Miembro de Sector del
UIT-R) y para la administracion, antes de incorporarme
como funcionario de la UIT. Ademas de delegado repre-
sentante de Brasil en diversas reuniones y conferencias
de la UIT, fui responsable de la aplicacion del Reglamen-
to de Radiocomunicaciones en lo que respecta a las re-
des de satélite brasilefas, preparando las notificaciones

para su presentacion a la UIT y participando en reunio-
nes de coordinacion con otros paises y organizaciones
internacionales. Ademas, fui elegido Vicepresidente del
la Comisién de Estudio 4 del UIT-R y presidi el corres-
pondiente Grupo preparatorio nacional.

Al mudarme a Ginebra en 1987, mi carrera en la
UIT progresé dentro de la Oficina de Radiocomunica-
ciones (BR), donde ocupé los puestos de ingeniero, Jefe
de proyecto, Secretario de la Plenaria de conferencias
y consejero, antes de asumir las mayores responsabili-
dades de gestion para un miembro del personal, como
Jefe del Departamento de Informatica, Administraciony
Publicaciones de la BR, y llegar a ser Director Adjunto.
Como Director Adjunto de la BR durante mas de cinco
anos formo parte de la administracién superior de la
UIT, y participo en el Comité de Gestion y Coordinacion
de la Unidn y en otros grupos de alto nivel.

Debido a la creciente importancia de las radiocomu-
nicaciones y a que los miembros exigen un uso eficaz y
un acceso equitativo al limitado recurso orbita-espectro,
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Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

respetando las diferentes necesidades de las economias
maduras y emergentes, considero que el Director de la
BR debe poseer un profundo conocimiento de las ne-
cesidades de los diferentes paises y adoptar un com-
portamiento imparcial para garantizar un tratamiento
equitativo a todas las partes.

/Qué tendencias y problemas

actuales pueden afectar a las

radiocomunicaciones, y como deberia

reaccionar la UIT para sequir siendo el
principal lugar en el que se deciden los asuntos
fundamentales del espectro?

)) Fabio Leite: Fabio Leite: Las radiocomunicacio-
nes han estado en el centro de una revolucion
de las TIC en la que los rapidos cambios tecnoldgicos,
la demanda explosiva, las aplicaciones emergentes, la
convergencia de servicios y nuevos paradigmas de des-
pliegue estan afectando directamente al marco regla-
mentario internacional establecido por el Reglamento
de Radiocomunicaciones de la UIT. Los estudios llevados
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a cabo en el marco de la Resolucion 951 (Rev. CMR-07)
tienen por objeto identificar medios para mejorar el
marco reglamentario a la luz de esos retos. Se espe-
ra que los miembros adopten nuevos métodos para
afrontar esos retos durante la Conferencia Mundial de
Radiocomunicaciones de 2012 (CMR-12).

El proceso de las CMR para actualizar el Reglamen-
to de Radiocomunicaciones ha tendido a conferencias
mas breves con ordenes del dia mas complejos, pero,
aun asi, ha sequido respondiendo eficaz y oportuna-
mente a las necesidades de los Miembros de la UIT,
por ejemplo con respecto al espectro y a los requisitos
reglamentarios para las Telecomunicaciones Méoviles
Internacionales-2000 (IMT-2000), el proyecto de comu-
nicaciones moviles de tercera generacion (o 3G) de la
UIT y la banda ancha inalambrica, el Wi-Fi o las redes
radioeléctricas de area local (RLAN), las estaciones en
plataformas a gran altitud (HAPS), los sistemas moviles
por satélite (0 GMPCS) y muchos otros servicios comer-
ciales, cientificos y de sequridad. Ademas, varias confe-
rencias de planificacion han proporcionado las atribu-
ciones de frecuencias adecuadas para algunos servicios
y aplicaciones especializados. La Conferencia Regional




Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

de Radiocomunicaciones de 2006 establecio el Acuerdo
GE-06, en el que se define un marco institucional para la
introduccién del servicio de radiodifusion digital.

Para que las conferencias respondan a las necesi-
dades de los Miembros de la UIT tiene que existir un
alto nivel de sensibilizacion sobre los asuntos a debatir.
Esta sensibilizacion es fruto de actividades preparatorias
eficaces, basadas en la colaboracion oficial e informal
entre Estados Miembros y Miembros de Sector, en par-
ticular en las Comisiones de Estudio y en los Grupos Re-
gionales del UIT-R.

Uno de los mayores desafios reglamentarios es el
acceso a los recursos orbitales y espectrales, que es fun-
damental para las empresas y los proyectos de satélites,
incluidos los de los paises en desarrollo. En los ultimos
anos ha sido cada vez mas dificil para las administra-
ciones obtener nuevas posiciones en la érbita geoes-
tacionaria y frecuencias adecuadas, en los servicios de
satélite planificados y no planificados, y coordinarlos
plenamente aplicando las disposiciones pertinentes del
Reglamento de Radiocomunicaciones. La prosperidad
de las empresas de satélite podria estar amenazada por
la mala utilizacion del régimen reglamentario, lo que pa-
ralizaria la explotacion de redes de satélite reales. Con
el fin de sequir registrando asignaciones de frecuencias
en el Registro Internacional de Frecuencias (MIFR) y para
garantizar que las frecuencias y las posiciones orbita-
les asociadas con esas asignaciones son compatibles y
no dan lugar a interferencias, todos los Miembros de
la UIT deben buscar la manera de mejorar los procedi-
mientos que rigen el acceso a la orbita y al espectro, a
fin de introducir las Ultimas tecnologias y satisfacer las
demandas legitimas de los sistemas actuales, emergen-
tes y futuros.

El UIT-R ha promocionado con éxito la adopcion en
todo el mundo de las normas de sistemas moviles 3G
basadas en la plataforma IMT 2000. Actualmente, el
UIT-R se enfrenta a la tarea de terminar la seleccién de
las especificaciones de las interfaces radioeléctricas de

la proxima generacion para los sistemas IMT-Avanzados
(0 4G). Otros temas importantes de trabajo incluyen lo-
grar un acuerdo sobre las Recomendaciones del UIT-R
relativas a las tecnologias de radiodifusion emergentes
(como la television en tres dimensiones o 3D TV), los
sistemas de satélite (por ejemplo, la radionavegacion) y
aplicaciones radiocientificas.

El creciente mercado de los servicios y aplicaciones
TIC en los paises en desarrollo aumenta la urgencia de
reducir la brecha de la normalizacion. La BR necesita
trabajar en coordinacion con la TSB y la BDT para desa-
rrollar estrategias y tomar medidas destinadas a refor-
zar la capacidad de normalizacién nacional de los paises
en desarrollo. También deberia analizar los objetivos y
planteamientos para la participacion de la BR en orga-
nizaciones normativas, en particular la Colaboracién en
materia de normas mundiales y la Cooperacion Mundial
sobre Normas, de las que la UIT es socio.

El mundo de las TIC estd cambiando
con rapidez. Aumentar la dfiliacién a
los Sectores de la UIT serd fundamental
para ampliar y reforzar la Union con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un incipiente mercado de las TIC ;Como se
puede mejorar el sistema de dfiliacion de la
UIT para atraer y recibir a nuevos miembros de
todas las ramificaciones de las TIC, de los actores
tradicionales a los recién llegados al mercado, y
conservar a los miembros que ya participan en los
tres Sectores?

)) Fabio Leite: Para el sector en rapida evolucion de

las TIC, la UIT tiene una ventaja exclusiva: el sector
privado y las organizaciones gubernamentales y no gu-
bernamentales pueden participar en las actividades de
la Unidn junto con los Estados Miembros. Basandome
en mi experiencia, diria que las sinergias que genera esa
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Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

estrecha interaccion son un factor muy positivo en las
actividades de la reglamentacion de las radiocomunica-
ciones y normalizacion de la UIT. El proceso de adop-
cion de decisiones es responsabilidad de los Estados
Miembros, y se beneficia de la vision pragmatica de los
Miembros de Sector respecto de los aspectos técnicos y
operacionales de las actividades.

Considero que la mejor forma de atraer a nuevos
Miembros al Sector de Radiocomunicaciones es dar a
conocer los beneficios de esta sinergia. También es ne-
cesario difundir la “cultura de la UIT” en la comunidad
docente. Los estudiantes e investigadores de hoy en dia
seran los administradores y los que tomaran decisiones
en el futuro, y deben ser conscientes del papel de la UIT
y de las ventajas de formar parte de sus miembros. Fi-
nalmente, se deberia animar al sector privado de las TIC
de los paises en desarrollo a participar mas activamente
en la UIT, con el fin de aprovechar las ventajas de las si-
nergias derivadas del trabajo en cooperacion en el seno
de una organizacion intergubernamental.

En 2012, la UIT celebrard

una Conferencia Mundial de

Radiocomunicaciones (CMR-12)

;Qué temas principales se tratardn y qué
desafios y oportunidades supondrdn probablemente
para la UIT?

)) Fabio Leite: La CMR-12 examinara numerosos ser-

vicios radioeléctricos, asi como asuntos técnicos
y reglamentarios. Por ejemplo, espero debates, entre
otros, sobre los asuntos siguientes: aspectos de seguri-
dad que implican el uso de las bandas de ondas métricas
y decimétricas y las bandas L y C; la creciente demanda
de espectro y de reglamentacién para sistemas de ae-
ronaves no tripuladas; los requisitos mundiales para la
aplicacion de las radiocomunicaciones con el fin de me-
jorar la seguridad maritima y portuaria; la introduccion
de tecnologias digitales avanzadas sin perjudicar a los
aspectos de seguridad en la banda de ondas métricas;
el uso de las radiocomunicaciones en el control medio-
ambiental y en la prevencion de catastrofes naturales;
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la definicion de los procedimientos reglamentarios apli-
cables a la banda de 21,4-22,0 GHz para el uso de la
radiodifusion por satélite; la armonizacion del espectro
para el periodismo electrénico, y el complejo problema
del uso de la banda de 790-862 MHz, ademas del divi-
dendo digital resultante del Plan GE-06.

Dos temas merecen una atencidon especial porque
comprenden asuntos reglamentarios amplios y comple-
jos: la revision del marco reglamentario internacional en
general y las normas aplicables a las redes de satélite en
particular. Desde hace tiempo ha sido motivo de pre-
ocupacién que los procedimientos reglamentarios exis-
tentes para los servicios espaciales ya no garanticen el
uso equitativo, eficiente y racional del limitado recurso
orbita-espectro.

Un resultado positivo de la CRM-12 tendra un efecto
favorable sobre la imagen de la UIT, y acrecentara la
confianza en la capacidad de la Union para mantener
Su preeminencia como organizacion responsable del
marco reglamentario mundial para el desarrollo e im-
plementacion de los sistemas de radiocomunicacion.

¢Cudles serdn sus principales prioridades
para los préximos cuatro anos?

)) Fabio Leite: La mayor prioridad de la
Oficina de Radiocomunicaciones es sin

duda promover la cooperacion y la coordinacion entre
los miembros de la UIT, organizando foros mundiales en
los que puedan trabajar juntos en beneficio de todos.

Nos vamos a centrar, por supuesto, en la CRM-12.
El Director de la BR necesita dirigir la secretaria para or-
ganizary llevar a cabo con éxito la Reunion Preparatoria
de la Conferencia que tendra lugar en el primer trimes-
tre de 2011. Después de ese evento, el afo 2011 estara
dominado por el trabajo preparatorio para la CRM-12.

Otras prioridades son las reuniones de la Junta del
Reglamento de Radiocomunicaciones y la Asamblea de
Radiocomunicaciones de 2012 (AR-12), que determina-
ra la estructura y el programa de trabajo de las Comisio-
nes de Estudio del UIT-R en el nuevo ciclo.



Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

En la BR, yo contemplaria la posibilidad de reforzar
las actividades de asistencia con miras a satisfacer el
creciente deseo de los miembros de mejorar su com-
prension de los sistemas de conocimiento del UIT-R y
mejorar su acceso a los mismos, en particular los proce-
dimientos del Reglamento de Radiocomunicaciones, las
Recomendaciones y las aplicaciones informaticas. Tam-
bién racionalizaria los procesos de la Oficina y mejoraria
sus instrumentos con el fin de lograr un mejor entorno,
transparente, transportable y seguro para los sistemas
informaticos de la BR, incluidos el software y las bases
de datos administrativos y técnicos. Un reto particular
sera mejorar la calidad y puntualidad de las publicacio-
nes del UIT-R, teniendo en cuenta las exigencias linguis-
ticas y las necesidades especiales de los miembros.

Un objetivo permanente serd fomentar la participa-
cion de los paises en desarrollo en las actividades del
UIT-R, asi como propiciar la cooperacién tecnolégica y
reglamentaria entre los miembros.

La estructura “federal” de la UIT,
constituida por la Secretaria General,
el Sector de Radiocomunicaciones,
el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu
de colaboracion y de equipo ;Cudles son las
condiciones esenciales de un trabajo en equipo
fructifero?

)) Fabio Leite: El buen ejemplo de la alta direccién es

la mejor receta del trabajo en equipo en cualquier
organizacion. En la UIT, esto significa que los funciona-
rios de eleccién y los altos funcionarios deben trabajar
de manera concertada y armonizada, reforzando la co-
laboracién entre Sectores en un verdadero espiritu de
cooperacion. El Comité de Coordinacion desempefa un
papel fundamental en la direccion y supervision de esas
practicas.

Las actividades transsectoriales ofrecen excelentes
oportunidades para que las Oficinas y la Secretaria Ge-
neral trabajen para lograr objetivos comunes, y com-
pensen la tendencia natural al aislamiento generada por
la estructura federal.
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Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

El establecimiento de objetivos por la direccion de la
organizacion, basados en las misiones definidas por los
miembros, también sirve de catalizador para el trabajo
en equipo. Un ejemplo es la iniciativa lanzada reciente-
mente basada en el lema “Fomentar la banda ancha”
gue ofrece un mensaje de todos los Sectores en el que
se invita implicitamente a cada una de las Oficinas a
participar dentro de su ambito de competencia.

Se dice a menudo que la gente
competente es la médula espinal de toda
actividad econdmica u organizacion eficaz
;Qué desea decirle al personal con el que
trabajard para llevar a cabo el Plan Estratégico y
alcanzar los objetivos que se aprobardn durante la
Conferencia de Plenipotenciarios para el periodo
2012-2015, con un presupuesto que también se

)) Fabio Leite: Un personal competente es la carac-
teristica de la Oficina de Radiocomunicaciones.
Las complejas tareas administrativas y técnicas que
lleva a cabo la BR requieren un alto nivel de profesio-
nalidad y capacidad. Se precisan soélidos anteceden-
tes en reglamentacién, ingenieria e informatica para
implementar los procedimientos del Reglamento de
Radiocomunicaciones, la gestién de la base de datos
del MIFR y otras tareas conexas. El caracter evolutivo
de las TIC obliga a la BR a relacionar personas que sean
capaces de mantenerse al dia de los ultimos desarrollos
en tecnologia inalambrica y en reglamentacion.

Seguir mejorando los recursos humanos de la Ofi-
cina, facilitando la creacion de capacidad para su per-
sonal, serd una de mis prioridades. Mi meta final se-
ria crear un entorno de trabajo positivo, basado en la
motivacion y el entusiasmo, para dar el mejor servicio
posible a los miembros.

decidird durante esa Conferencia para los mismos

anos?

Fabio Leite tiene una

gran experiencia en las
radiocomunicaciones, ya
que ha asumido diversas
responsabilidades en la
UITy en su pais de origen,
Brasil, en el gobierno y
en la empresa privada.

Biografia

Antes de incorporarse a
la UIT, el Sr. Leite trabajo

para EMBRATEL, el
proveedor brasilefio de
telecomunicaciones de
larga distancia, donde

fue responsable de
ingenieria de sistemas de
comunicaciones del primer

sistema nacional brasilefio

de satélites, BRAZILSAT.

Sus funciones incluian la
aplicacion del Reglamento de
Radiocomunicaciones en las
redes de satélite brasilefias, la
preparacion de los expedientes
para su presentacion a la

UIT y la participacion en
reuniones de coordinacién con
otros paises y organizaciones
internacionales. De 1980 a
1987, participé en muchas
conferencias y en reuniones
de radiocomunicaciones

de la UIT como miembro

de la delegacion brasilefia,

en calidad de responsable
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de los asuntos técnicos y
reglamentarios. En 1986,
fue elegido Vicepresidente
de la Comision de Estudio
de Radiocomunicaciones
de la UIT encargada de los
servicios por satélite.

Fabio es actualmente

Director Adjunto y Jefe

del Departamento de
Informatica, Administracion y
Publicaciones de la Oficina de
Radiocomunicaciones. Desde
que se incorpord a la UIT en
1987, ha trabajado como
ingeniero de comunicaciones
por satélite, consejero para los

servicios radioeléctricos maviles
y los sistemas inalambricos
fijos y como administrador
de las Telecomunicaciones
Moviles Internacionales-2000
(IMT-2000), el proyecto de
comunicaciones moviles

de tercera generacion de

la UIT. También ha sido
secretario ejecutivo de varias
conferencias mundiales de
radiocomunicaciones de la
UIT. Es titular de un master
en ingenierfa electronica,

con especializacion en
telecomunicaciones.
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Entrevista a
Francois Rancy (Francia)

Candidato al puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

Una mision fundamental de la UIT es
gestionar el espectro radioeléctrico y las
orbitas de los satélites. ;Dada su experiencia,
se considera usted preparado para llevar
a cabo esta mision durante los proximos anos y
cudles son sus expectativas?

)) Francois Rancy: He dedicado la primera parte
de mi carrera profesional al disefio de sistemas

de satélites y a la coordinacién de sus frecuencias, en
equipos del centro de investigaciéon de France Télécom,
lideres en el desarrollo de tecnologias digitales. Desde
1992, como responsable de la Oficina de Frecuencias,
y posteriormente como Director Internacional de la
Agence nationale des fréquences (ANFR), participé en
Conferencias Mundiales de Radiocomunicaciones de la
UIT, lo que me permitio contribuir muy activamente a
aspectos técnicos, reglamentarios y de procedimiento

en el seno del UIT-R. Durante todo ese tiempo tuve la
fortuna de poder contar con el apoyo de equipos de
ingenieros y de técnicos muy competentes.

Como Director General de la ANFR desde 2004, soy
responsable de la gestion de las frecuencias en Francia.
En 2007, presidi la Conferencia Mundial de Radiocomu-
nicaciones, en la que se tomaron decisiones esenciales
para el futuro, en particular sobre el servicio movil.

Finalmente, siempre he procurado compartir los co-
nocimientos adquiridos en estas actividades, impartien-
do clases, ofreciendo asesoramiento y participando en
la cooperacion internacional. Mi compromiso personal
con muchos paises es testimonio de que comprendo las
expectativas y preocupaciones de las Administraciones
y de los Miembros del Sector.

Mi experiencia en radiocomunicaciones y gestion
del espectro me ha permitido dominar todos los aspec-
tos técnicos, normativos y administrativos del cargo de
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Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

Director de la Oficina de Radiocomunicaciones (BR). Mi
objetivo constante durante mis treinta anos de carrera
siempre ha sido ayudar a todos los paises a trabajar jun-
tos para sacar el mayor provecho posible de las radio-
comunicaciones. Espero mantener este objetivo como
Director de la BR.

Segun usted, qué tendencias y

problemas actuales pueden afectar a las

radiocomunicaciones, y como deberia

reaccionar la UIT para sequir siendo el
principal lugar en el que se deciden los asuntos
fundamentales del espectro?

)) Francois Rancy: La principal evolucion de las ra-
diocomunicaciones es la explosion de las comu-

nicaciones moviles, que exige cada vez mas espectro,
lo que obligara a la UIT a encontrar nuevas bandas de
frecuencias para el servicio mévil y a contemplar solu-
ciones innovadoras, como las radios cognitivas, para
garantizar la comparticion con los demas servicios. Esta
evolucion también vuelve apremiante en todos los pai-
ses la cuestion de la exposicion del publico a los campos
electromagnéticos, y precisa respuestas adecuadas.

La mundializacion de los mercados permite realizar
considerables economias de escala, que sustentan el
desarrollo fulgurante de las comunicaciones moviles.
En este contexto, el cometido fundamental de la UIT es
garantizar la armonizacién de las frecuencias a escala
mundial en beneficio de todos los paises.

Ademas, la transicion a la television digital y la su-
presion de la radiodifusion analdgica constituyen un
reto técnico y social, al que se anaden las decisiones
a tomar sobre el dividendo digital con el objetivo de
reducir la brecha digital.
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Finalmente, en lo que respecta a las comunicaciones
espaciales, fundamentales para la radiodifusion y para
las comunicaciones entre numerosos paises, la UIT debe
garantizar la gestion mas eficaz posible del recurso 6r-
bita/espectro. Se necesitan procedimientos adecuados
gue permitan el acceso a la drbita a todos los paises que
lo necesiten y, en particular, a los que mas dependan de
él para su conectividad mundial.

Ante todos estos retos, la UIT tiene un papel fun-
damental que desempefar. Cuanto mas favorezca los
intercambios entre sus miembros mejor lo conseguira.
A lo largo de los numerosos debates que he mante-
nido durante estos Ultimos meses, y en particular du-
rante la pasada Conferencia Mundial de Desarrollo de
las Telecomunicaciones, me ha llamado la atencion la
buena disposicion de las administraciones para com-
partir sus experiencias sobre todos esos temas en los
que las consideraciones técnicas no siempre son las mas
importantes.

Gracias a mi experiencia en investigacion y desa-
rrollo y la ensefanza, he asimilado la importancia de
compartir el conocimiento. La UIT puede apartar mu-
cho mas en este ambito como catalizadora de esos in-
tercambios, sin que ello implique forzosamente gastos
adicionales para la Union.

El mundo de las TIC estd cambiando

con rapidez. Aumentar la dfiliacion a

los Sectores de la UIT serd fundamental

para ampliar y reforzar la Unién con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un mercado de las TIC floreciente. ;Como se
puede mejorar el sistema de dfiliacion de la UIT
para atraer y recibir calurosamente a nuevos
miembros de todas las ramificaciones de las TIC,
de los actores tradicionales a los recién llegados al
mercado, y conservar a los miembros existentes que
participan activamente en los tres Sectores?



Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

)) Francois Rancy: EI UIT-R podra atraer nuevos
miembros del Sector dando a conocer mejor las

soluciones concretas que propone a los retos de las ra-
diocomunicaciones. Debe promover un mejor conoci-
miento de los resultados de sus trabajos, mejorando su
accesibilidad y promocionandolos en los seminarios que
organiza o en cuya organizacion colabora.

El UIT-R ya ha conseguido de esta forma atraer al
sector industrial hacia las comunicaciones méviles ce-
lulares, al facilitar el marco y el dinamismo adecuados
para lograr la necesaria armonizacion. Puede atraer a
otras partes de la industria que también precisen de una
armonizacion mundial. Hoy en dia, hasta las pequefas y
medianas empresas piensan a escala del mercado mun-
dial y la UIT puede destacar como vector del desarrollo
de esas empresas gracias a un acceso y a un funciona-
miento renovados y simplificados.

En 2012, la UIT celebrard

una Conferencia Mundial de

Radiocomunicaciones (CMR-12). ;Qué

asuntos principales se tratardn y qué
desafios y oportunidades supondrdn probablemente
para la UIT?

)) Francois Rancy: La CMR-12 debe permitir respon-

der a todas las necesidades, en particular a las
expresadas por la aviacion civil, la navegacion maritima
y los servicios cientificos.

El dividendo digital es un tema que me interesa es-
pecialmente, ya que me he implicado personalmente en
él durante mi presidencia de la CMR-07 y en mis res-
ponsabilidades nacionales y europeas. Muestra la per-
manente necesidad desde hace 20 afios de identificar
los nuevos recursos necesarios para el desarrollo de los
servicios moviles. También ilustra el papel clave de la UIT
en este dmbito, en el que la armonizacion internacional
es absolutamente necesaria, aunque siempre sea muy
laborioso y dificil conseguirla.
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Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

La CMR-12 también continuara la evaluacion global
del marco reglamentario internacional de las radioco-
municaciones. Los trabajos al respecto reflejan la im-
portancia y la solidez del marco actual, y también una
demanda creciente de que el Reglamento de Radioco-
municaciones sea suficientemente flexible y se supriman
todas las disposiciones superfluas.

Por ultimo, pienso que la CMR-12 demostrara de
nuevo el papel fundamental de la UIT en el desarrollo de
los servicios espaciales. Los actuales esfuerzos de la BR
para garantizar el respeto estricto de los procedimientos
y a la integridad del Registro Internacional de Frecuen-
cias hace posible que la Conferencia adopte nuevas dis-
posiciones que faciliten el acceso a los recursos érbita/
espectro a todos los paises.

¢Cudles serdn sus principales prioridades

para los préximos cuatro anos?

)) Francois Rancy: Son numerosos los re-

tos a los que se enfrentara la UIT du-

rante los proximos afnos. Las administraciones deberan
tomar decisiones dificiles, en particular con respecto al
dividendo digital y al despliegue de la radiodifusiéon di-
gital de television. Habida cuenta de sus competencias
en este ambito, la BR debe contribuir a la asistencia que
las administraciones esperaran de la UIT.

Es preciso también acompanar el desarrollo de las
redes moviles, atribuyendo por una parte el espectro
necesario al servicio movil y creando por otra un marco
para la armonizacion mundial, ya sea de los planes de
frecuencias y las condiciones técnicas de la utilizacion
como de las recomendaciones sobre las tecnologias
armonizadas.

En lo que respecta a los servicios espaciales, es pre-
ciso continuar los esfuerzos emprendidos por la Oficina
para limpiar el Registro Internacional de Frecuencias y
facilitar el acceso de todos los paises que lo deseen a los
recursos orbita/espectro.
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La estructura “federal” de la UIT,

constituida por la Secretaria General,

el Sector de Radiocomunicaciones,

el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu de
colaboracion y de equipo. ;Cudles son segtn usted
los componentes fundamentales de un trabajo en

equipo fructifero?
)) Francois Rancy: Cada uno de los Sectores de la
UIT tiene su propia razén de ser. La del Sector
de Radiocomunicaciones es una reglamentacion mun-
dial que garantice el acceso equitativo a los recursos
espectrales y orbitales y también la armonizacion mun-
dial del espectro para las economias de escala y para la
itinerancia.

Ahora bien, estos tres Sectores funcionan en el seno
de una sola organizacion, lo que permite asegurar el
funcionamiento eficaz, la cooperacion, los intercambios
y el enriquecimiento mutuo entre ellos, bajo la direccion
del Secretario General, garante de esa cooperacion y de
esa unidad. Por supuesto esto exige que los cinco fun-
cionarios elegidos por la Conferencia de Plenipotencia-
rios trabajen con un espiritu de equipo y de confianza
mutua, compartiendo la misma vision.

Este modelo refleja la aplicacion del principio domi-
nante de la UIT, que es el del consenso, del respeto y de
la consideracion de todos los puntos de vista para tomar
decisiones. Conozco y estimo a los titulares actuales de
esos puestos y a los demas candidatos. No tengo ningu-
na duda de nuestra capacidad para trabajar juntos en el
respeto de todos los principios de la UIT.



Biografia

Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Radiocomunicaciones

Se dice a menudo que la gente

competente es la médula espinal

de toda actividad econdmica u

organizacion eficaz. ;Cudl es su mensaje
al personal con el que trabajard para llevar a
cabo el Plan Estratégico y alcanzar los objetivos
que se aprobardn durante la Conferencia de
Plenipotenciarios para el periodo 2012-2015, con
un presupuesto que también se decidird durante esa
conferencia para los mismos anos?

)) Francois Rancy: Una de las principales ventajas de
la UIT es que dispone de una plantilla sumamente

competente y muy experimentada. Estoy convencido de
que sera capaz de enfrentarse a los retos que acechan a
la Unidn en los préximos anos.

La principal dificultad estriba en las limitaciones pre-
supuestarias de la Unién. Es necesario pues prestar una
atencién constante a la mejor forma de llevar a cabo las
actividades encomendadas a la BR, en cumplimiento de
los objetivos establecidos por la Conferencia de Pleni-
potenciarios. Los recientes métodos de gestion por la
calidad permiten contribuir a este planteamiento, junto
con una consulta permanente con todo el personal inte-
resado. He puesto en practica con éxito estos métodos
en el seno de la Agencia de la que soy responsable.

Solo juntos construiremos el futuro de las radio-
comunicaciones. [ |

Francois Rancy es Ingeniero
diplomado de la Escuela
Politécnica (1977) y de la
Escuela Nacional Superior
de Telecomunicaciones

de Paris (1979).

Entre 1979y 1997, fue ingeniero
de sistemas y posteriormente
Jefe de Departamento en los
laboratorios de investigacion

de France Télécom, responsable
de los estudios de sistemas

de satélites nacionales e

internacionales y de las
actividades relativas al espectro
y a la reglamentacion de

esos sistemas. A partir de
1992, sus responsabilidades

se extienden al conjunto de

las radiocomunicaciones.

Entre 1997 y 2004, fue Director
de Planificacion del Espectro

y de Asuntos Internacionales
de la Agence nationale des

fréquences (ANFR). Desde
2004, es Director General de

la ANFR, responsable de la
gestion del espectro en Francia.

En el ambito internacional,
dirigio la coordinacion de las
Delegaciones europeas (CEPT) en
la CMR-03 y en 2007 presidio el
Grupo Europeo sobre politica de

gestion del espectro radioeléctrico

(RSPG) de la Unién Europea.
Entre 1997 y 2003, presidio la

Comision Especial del UIT-R
sobre cuestiones reglamentarias
y de procedimiento y en 2007

la Conferencia Mundial de
Radiocomunicaciones.

Francois Rancy ha recibido

la Medalla de Plata de la UIT
(2007), es Chevalier de la Légion
d’honneur (1998) y miembro de la
Ordre national du mérite (1992).
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Entrevista a la

Dra. Veena Rawat (Canada)

Candidata al puesto de Directora de la Oficina de Radiocomunicaciones

Una mision fundamental de la UIT es
gestionar el espectro radioeléctrico y las
orbitas de los satélites. Dada su experiencia,
ése considera usted preparada para llevar
a cabo esta mision durante los préximos anos, y
cudles son sus expectativas?

)) Veena Rawat: Mis 35 afos de experiencia en ges-

tion del espectro, orbitas de satélites e investiga-
cion y desarrollo me han dado una perspectiva concreta
de la evolucion de las tecnologias de la informacién y
la comunicacién (TIC) y de su capacidad para resolver
muchos de los mayores retos del siglo XXI.

Ya sea al principio de mi carrera como ingeniero del
Gobierno de Canada, resolviendo problemas cotidianos
de interferencias radioeléctricas, o mas adelante como
ejecutiva experta, tomando importantes decisiones de
politica y reglamentacion, he tenido el privilegio de con-
tribuir a la implantaciéon de muchos nuevos servicios de
comunicaciones para los canadienses.

¢ Necesitamos
garantizar que la gestion
por la UIT del espectro
y las drbitas de satélites

Trabajar en el
contexto internacio-
nal exige grandes
dotes de liderazgo
para garantizar que
se cumplen los diver-
sos objetivos de to-
dos los interesados.
Mi determinacion y
un  planteamiento
imparcial en las ne-
gociaciones mundiales han demostrado una y otra vez
que se pueden encontrar puntos y soluciones comu-
nes. Esto quedo patente durante mi presidencia de la
Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de 2003
(CMR-03), en la que se abrié camino a inversiones de
miles de millones USD en nuevos servicios de comunica-
ciones en todo el mundo.

Actualmente, como presidenta del Centro de Inves-
tigaciones de las Comunicaciones, gestiono la mayor

sigue el ritmo del
desarrollo tecnoldgico y
la explosion de nuevas

aplicaciones. 2
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Conozca a los candidatos
Puesto de Directora de la Oficina de Radiocomunicaciones

institucion publica canadiense de investigacion y comer-
cializacion del sector de las TIC (con mas de 400 em-
pleados y un presupuesto anual de 50 millones CAD).
Mi experiencia en la investigacion de vanguardia me ha
dado una idea muy precisa del futuro de los servicios y
tecnologias inalambricos, asi como de las oportunidades
y dificultades que entraiian. Aprovechar estas oportuni-
dades en el ambito internacional requiere una gestion
adecuada, una sélida planificacion y una mayor colabo-
racion entre los interesados. Mi experiencia demostrada
a este respecto ayudara a elaborar un marco reglamen-
tario internacional reactivo, oportuno y efectivo.

/Qué tendencias y problemas

actuales pueden afectar a las

radiocomunicaciones, y como deberia

reaccionar la UIT para sequir siendo el
principal lugar en el que se deciden los asuntos
fundamentales del espectro?

)) Veena Rawat: Las tendencias principales son una

mayor demanda de servicios moviles de bajo
coste y alta velocidad de datos (por ejemplo, Internet,
video y multimedios moviles), infraestructuras basadas
en redes convergentes, estructuras industriales que evo-
lucionen con rapidez, una tendencia permanente a in-
formatizarlo todo, la creciente necesidad de privacidad
y seguridad, y la gestion de las repercusiones sobre el
medio ambiente.

La dinamica economia de Internet y las infraestruc-
turas que requiere es un buen ejemplo de esas tenden-
cias. Un cometido fundamental de la UIT radica en sa-
tisfacer la creciente demanda de espectro y de recursos
orbitales, y armonizar en lo posible el espectro mediante
reglamentos y normas. Al mismo tiempo, estas regula-
ciones deben tomar en consideraciéon las necesidades
de los paises en desarrollo con el fin de ofrecer la flexi-
bilidad necesaria para la introduccion de soluciones ina-
ldambricas cuando se precisen por un coste razonable.

Actualidades de la UIT » 7]2010 » Septiembre de 2010

La convergencia
digital, sigue au-
mentando y las es-
tructuras del sector
de las TIC cambian
constantemente, y la
UIT necesitara la par-
ticipacion de todos
los interesados, anti-

€ para que la UIT siga
siendo la organizacion
mundial preeminente
en la reglamentacion
del espectro y de las
orbitas, su reto principal
consiste en satisfacer la
demanda de espectro

y afrontar los desafios

planteados por la

guos y nuevos, para
satisfacer sus necesi-
dades de forma ade-
cuada y oportuna.

Otra prioridad es
la gestion de los efectos sobre el medio ambiente y, en
este caso, el cambio climatico plantea al mundo un reto
particularmente grave. Las TIC pueden ser parte de la
solucién, adoptando tecnologias y medidas que reduz-
can el consumo de energia para limitar las emisiones
de carbono. La UIT puede contribuir a ello trabajando
en estrecha colaboracion con sus Miembros para buscar
soluciones innovadoras a fin de lograr un sector de las
TIC que no afecte al clima.

convergencia digital. »

El mundo de las TIC estd cambiando
con rapidez. Aumentar la afiliacion a
los Sectores de la UIT serd fundamental
para ampliar y reforzar la Union con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un incipiente mercado de las TIC. ;Cémo se
puede mejorar el sistema de dfiliacion de la
UIT para atraer y recibir a nuevos miembros de
todas las ramificaciones de las TIC, de los actores
tradicionales a los recién llegados al mercado, y
conservar a los Miembros que ya participan en los
tres Sectores?



Conozca a los candidatos
Puesto de Directora de la Oficina de Radiocomunicaciones

)) Veena Rawat: Nunca tantos sectores industriales

habian comprendido el potencial de las radioco-
municaciones para mejorar su productividad, competi-
tividad y rentabilidad. Para la UIT, la migracion hacia la
economia digital es una oportunidad sin precedente de
aumentar el numero de sus miembros.

Ya sean empresas de software, disefiadores de apli-
caciones o companias de redes IP, la UIT tiene la respon-
sabilidad de incorporar a estos recién llegados aprove-
chando sus competencias y la posible repercusién en
SUS Negocios.

Esto incluye interesar a pequenas y medianas em-
presas de mercados nicho (por ejemplo, desarrollo de
contenidos, animacion y banca movil) y sefnalarles la
importancia de su participacion en las actividades de
la Unién. La UIT también puede compartir informacion
que ayude a otros sectores de la economia a adoptar las
TIC para ser mas innovadores y productivos.

En general, la UIT debe seguir investigando plantea-
mientos creativos para que la adhesion sea mas asequi-
ble y garantizar que se satisfacen efectiva y oportuna-
mente las necesidades de todos los interesados.

En 2012, la UIT celebrard

una Conferencia Mundial de

Radiocomunicaciones (CMR-12).

;Qué temas principales se tratardn y qué
desafios y oportunidades supondrdn probablemente
para la UIT?

)) Veena Rawat: Las principales prioridades de la
CMR-12 seran encontrar posibilidades innovado-

ras de tener en cuenta la creciente demanda de espec-
tro y de recursos orbitales, acelerar la comercializacion
de nuevos servicios y tecnologias por un coste razona-
ble, flexibilizar el uso del espectro por los servicios es-
paciales, garantizando al mismo tiempo la proteccion
de las inversiones en las infraestructuras existentes, y
modificar la reglamentacion actual para tener en cuenta
la convergencia de los servicios radioeléctricos.

Entre otros retos a los que se enfrenta la UIT esta
lograr el consenso entre los diferentes interesados,
asegurarse de que los debates de la CMR-12 tienen en
cuenta un presupuesto y unos recursos acordes con el
Plan Estratégico y Operacional y asegurarse de que el
personal entiende adecuadamente los problemas y las
expectativas de los Miembros.
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Conozca a los candidatos
Puesto de Directora de la Oficina de Radiocomunicaciones

Las oportunidades seran numerosas. Un reglamento
racionalizado ofreceria a la UIT la posibilidad de mos-
trar su importancia e influencia en la progresién de la
economia digital a escala mundial y contribuiria a esti-
mular la inversion en el sector de las TIC. También dara
al UIT-R la oportunidad de intensificar su colaboracion
con otros Sectores de la UIT.

¢Cudles serdn sus principales prioridades
para los proximos cuatro anos?

)) Veena Rawat: Como sefald con mucha

razén Thomas Edison, “Nada puede

sustituir al trabajo duro”. Esto ha sido y seguira siendo

lo que mejor define mi carrera. Mis prioridades durante
los proximos cuatro afos seran:

Satisfacer las expectativas de los interesados: Es
fundamental comprender las necesidades y expectati-
vas de nuestros clientes. Esto exige un equilibrio entre
las exigencias de un organismo de las Naciones Unidas,
sus Estados Miembros y las necesidades de los partici-
pantes del sector privado, creadas por la competencia,
un equilibrio que se puede lograr mediante frecuentes
consultas con todas las partes y, en particular, reunio-
nes cara a cara con los maximos responsables técnicos
y ejecutivos.

Colaboracioén y asociacién: El UIT-R puede compar-
tir su amplio acervo de conocimiento con el UIT-T para
seguir desarrollando programas y actividades coordina-
dos sobre ambitos novedosos tales como las TIC verdes,
la seguridad de las redes y los servicios de transporte y
redes inteligentes. El UIT-R también esta en condicio-
nes de compartir sus conocimientos y practicas idéneas
con el UIT-D y ayudar a los paises en desarrollo a crear
capacidad e implantar nuevos servicios y tecnologias.
Asimismo, sera esencial explorar y ampliar asociaciones
con organizaciones que no sean miembros de la UIT.

Mejorar el acceso a los recursos orbitales: La UIT
puede seguir mejorando el proceso de coordinacion de
satélites y el acceso a la orbita:
= mejorando las herramientas utilizadas para la

coordinacion,
= mejorando la transparencia,
= prosiguiendo el trabajo con las administraciones

para perfeccionar la exactitud de los datos,
= facilitando el acceso a la 6rbita a los Estados

Miembros que no lo tienen o a los que han tenido

un acceso limitado hasta ahora,
= aumentando la eficacia de utilizacion de la orbita

alentando la aplicacion de las Recomendaciones del

UIT-R.

Biografia

La Dra. Veena Rawat es
Presidenta del Centro

de Investigaciones de

las Comunicaciones, la
mayor institucion publica
canadiense de investigacion
y comercializacion de las TIC
(400 personas y 50 millones
CAD de presupuesto).
Supervisa la participacion
de Canada en numerosas

asociaciones multilaterales
de investigacion de las TIC.

La Dra. Rawat emigré a Canada
desde la India. Fue la primera
mujer en obtener un doctorado
en ingenieria eléctrica de la
Universidad de Queen’s en la
ciudad de Kingston, Ontario
(Canada). Durante sus treinta

y cinco afios de carrera, ha
dirigido grandes programas

de planificacion del espectro

y las comunicaciones, y de
ingenieria y reglamentacion

de servicios terrenales y
espaciales. Ha participado

en importantes decisiones

de politica y reglamentacion
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para crear nuevos servicios de
comunicaciones nacionales e
internacionales y fortalecer los
vinculos con organizaciones
nacionales e internacionales.

Ha presidido numerosas
delegaciones y negociaciones
en el UIT-R y en otros foros
internacionales. Actualmente
preside la Comision de Estudio
de la UIT sobre Servicios por
satélite. En 2003, presidio

la Conferencia Mundial

de Radiocomunicaciones
(CMR-03), por lo que

fue galardonada con la
Medalla de Oro de la UIT.

Experta reconocida
internacionalmente en gestion
del espectro y en tecnologias
TIC, la Dra. Rawat ha sido
ponente principal e invitada
en mas de 100 eventos
nacionales e internacionales
desde 1995. Ha recibido
muchas distinciones, incluida
la de Mujer Canadiense

del Afio en 2004.




Conozca a los candidatos
Puesto de Directora de la Oficina de Radiocomunicaciones

La estructura “federal” de la UIT,
constituida por la Secretaria General,
el Sector de Radiocomunicaciones,
el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu
de colaboracion y de equipo. ;Cudles son las
condiciones esenciales de un trabajo en equipo
fructifero?

)) Veena Rawat: Las condiciones fundamentales del

trabajo en equipo son fijar objetivos claros, dispo-
ner de una direccion honrada y aprovechar las capaci-
dades de los miembros del equipo. En el seno de la UIT,
este trabajo en equipo dependerd fundamentalmente
de las relaciones que se establezcan entre los Directores
de las tres Oficinas y el Secretario General. Para fomen-
tar este espiritu de colaboracion se debe dedicar tiempo
a los demas y definir un método de trabajo comun para
los debates oficiales y los informales.

A medida que se difuminen las diferencias entre
las actividades comerciales, debido a los rapidos cam-
bios del mercado, se planteara la necesidad de ajustar
constantemente las modalidades de colaboracion. La
confianza sera la condicion indispensable para alcanzar
nuestros objetivos comunes.

Se dice a ¢ Deseo asegurarme

menudo de que el personal siga
que la teniendo la capacidad
gente ¥y motivacion necesarias

competente es la
médula espinal

de toda actividad
econdomica u
organizacion eficaz.
/Qué desea decirle
al personal con

el que trabajard
para llevar a

cabo el Plan Estratégico y alcanzar los objetivos
que se aprobardn durante la Conferencia de
Plenipotenciarios para el periodo 2012-2015, con
un presupuesto que también se decidird durante esa
conferencia para los mismos afnos?

para satisfacer

las expectativas de
los interesados y
dedicarse a actividades

acordes con el Plan
Estratégico. 2

)) Veena Rawat: Mi mensaje al personal en lo que
respecta a los logros futuros de la UIT es el
siguiente:

Creo firmemente en una comunicacion abierta y
franca, el respeto mutuo y en ayudar al personal a com-
prender el valor del trabajo en equipo y como su trabajo
contribuye al éxito de la UIT.

El éxito de la UIT en la gestion del espectro y de
los recursos orbitales, y las expectativas de los intere-
sados durante los proximos anos dependeran de una
comprensién clara de los objetivos y de los resultados
previstos del Plan Estratégico, de las metas y los retos de
cada Sector de la UIT y de cdmo colaboren esos Secto-
res. Se trata, por ejemplo, de identificar oportunidades
constructivas de asociacion, actividades coordinadas y
posibilidades de colaboracion entre actores de dentro y
fuera de la UIT. También habra que mantenerse al dia de
los rapidos y complejos cambios de las tecnologias, las
redes, los servicios y la convergencia.

Escucharé las opiniones y las necesidades de los em-
pleados y haré todo lo posible por ayudarles a compren-
der sus respectivos cometidos y responsabilidades para
realizar el trabajo a tiempo y respetando el presupuesto.
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Entrevista a

Sami al Basheer al Morshid (Arabia Saudita)

Candidato al puesto de Director de la Oficina de Desarrollo

de las Telecomunicaciones

Una mision fundamental de la UIT

es contribuir a facilitar el acceso

equitativo, sostenible y asequible a las

telecomunicaciones y a las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) con el fin de
estimular un mayor desarrollo econémico y social.
¢Dada su experiencia, se considera usted preparado
para llevar a cabo esta mision durante los proximos
anos, y cudles son sus expectativas?

)) Sami Al Basheer Al Morshid: Durante mi larga ex-

periencia como delegado de mi Administracion, y
sobre todo durante los Ultimos tres afios y medio como
Director de la BDT, he adquirido un conocimiento deta-
llado de los retos a los que nos enfrentamos y también
del enorme potencial de las TIC para impulsar el desa-
rrollo social y economico. Como Director de la BDT en
particular he tenido el privilegio de trabajar en estrecho
contacto con Estados Miembros y Miembros de Sector
de todas las regiones y he aprendido mucho sobre sus
necesidades. Mi deseo es proseguir esta tarea con la
ayuda de nuestros miembros para seguir obrando en
beneficio de la Union.
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JQué dificultades planteard y qué
oportunidades ofrecerd la ejecucion del
Plan de Accion de Hyderabad adoptado
en la dltima Conferencia Mundial de
Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT-10) en

la India?
)) Sami Al Basheer Al Morshid: En primer lugar, debo
expresar una profunda satisfaccion y un gran
orgullo por el Plan de Accion de Hyderabad adoptado
por la CMDT-10. Es evidente que los Miembros se han
comprometido a mirar los trabajos de la BDT con otros
ojos a fin de dar mayor repercusién a los programas,
actividades e iniciativas del Sector de Desarrollo de las
Telecomunicaciones de la UIT (UIT-D) en su conjunto en
beneficio de los Estados Miembros. El Plan de Accion
de Hyderabad no solo ha situado las prioridades de los
paises mas necesitados en primer lugar en la agenda
para el desarrollo, también ha consolidado los progra-
mas y las actividades mundiales, garantizando asi el uso
optimo de los recursos del UIT-D. En el ambito regional,
ha identificado las iniciativas regionales, centrandose en
las necesidades y prioridades mas acucientes de cada
region. En el futuro, uno de los mayores retos al que nos
enfrentamos es la conexion de zonas rurales y recodndi-
tas, en particular en los paises en desarrollo y menos
adelantados. Tenemos que seguir desempenando un
papel activo en este ambito, como asesores técnicos y
negociadores neutrales, reuniendo a los gobiernos, a la
industria y a otras partes interesadas para implementar
proyectos de colaboracion.

Hemos realizado auténticos avances extendiendo las
TIC a poblaciones insuficientemente atendidas, median-
te reformas innovadoras que han contribuido a estimu-
lar la inversion industrial en redes y servicios moviles.
Todavia queda mucho por hacer y a este respecto, cabe
citar la gran oportunidad para el futuro: repetir el de-
nominado “milagro moévil” con la banda ancha, a fin de
apoyar aplicaciones y servicios avanzados para empre-
sas, gobiernos y el publico en general. En Hyderabad
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definimos un ambicioso programa de cuatro afos para
el Sector de Desarrollo y actualmente estamos asig-
nando los recursos correspondientes para aprovechar
el inmenso potencial de la banda ancha y fomentar el
crecimiento, el empleo y el desarrollo.

El mundo de las TIC estd cambiando
con rapidez. Aumentar la afiliacion a
los Sectores de la UIT serd fundamental
para ampliar y reforzar la Unidon con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un incipiente mercado de las TIC. ;Cémo se
puede mejorar el sistema de dfiliacion de la
UIT para atraer y recibir a nuevos miembros de
todas las ramificaciones de las TIC, de los actores
tradicionales a los recién llegados al mercado, y
conservar a los miembros que ya participan en los

tres Sectores?
)) Sami Al Basheer Al Morshid: Ademas del Simposio

Mundial para Organismos Reguladores, como
Director de la BDT introduje el Foro Mundial de Lideres
del Sector, una nueva plataforma en la que los Miembros
del Sector del UIT-D intercambian puntos de vista, entre
ellos y con los organismos reguladores y poderes pu-
blicos, sobre los asuntos clave a los que se enfrentan
las TIC. Este evento ha despertado mucho interés y ha
servido de punto de partida de nuestros esfuerzos para
mantener y atraer a los Miembros de Sector del UIT-D.
También hemos dado mas importancia a la promocién
de las actividades de nuestros Miembros de Sector me-
diante, por ejemplo, un nuevo portal, y destacando las
contribuciones del sector industrial a nuestros diversos
proyectos y actividades. He hecho grandes esfuerzos
por mostrar y mejorar la presencia regional de la UIT.
Nuestras oficinas regionales y de zona, bajo mi direc-
cion, se estan dedicando a reforzar sus relaciones con
las empresas de TIC de sus regiones. Esta concentra-
cion de esfuerzos se ha logrado con la ayuda de la Sede
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de la UIT mediante actividades tales como las Cumbres
“Conectar” regionales, promovidas por el Secretario
General y dirigidas por la BDT, para estimular las aso-
ciaciones publico-privadas entre actores regionales y
mundiales, asi como mediante esfuerzos complemen-
tarios mas especificos para resolver problemas propios
de cada region.

De cara al futuro, deseo proseguir estos esfuerzos,
ademas de prestar mas atencion a la captacion de nue-
vos miembros en ambitos no tradicionales, en particu-
lar mas empresas de Internet, asi como companias de
otros sectores que aprovechan las aplicaciones de las
TIC, como la sanidad y la ensefanza.

En 2012, la UIT celebrard

una Conferencia Mundial de

Radiocomunicaciones (CMR-12), una

Asamblea Mundial de Normalizacion
de las Telecomunicaciones (AMNT-12) y una
Conferencia Mundial de Telecomunicaciones
Internacionales (CMTI-12). ;Qué temas principales
se tratardn y qué desafios y oportunidades
supondrdn probablemente para la UIT?

)) Sami Al Basheer Al Morshid: Todos y cada uno de

estos importantes eventos trataran asuntos rela-
tivos a las TIC y a las telecomunicaciones. La CMR-12
debatird temas fundamentales, por ejemplo, cdmo
gestionar un espectro escaso para satisfacer nuevas
necesidades, incluida la banda ancha inalambrica, y
cémo ayudar a los paises a llevar a cabo la transicién
de la radiodifusion analdgica a la digital. La BDT y la
Oficina de Radiocomunicaciones (BR) estan trabajando
juntas en estos asuntos para ofrecer un mejor servicio
a sus Miembros. Es probable que la AMNT-12 estudie
posibilidades de reducir la brecha de la normalizacién
para los paises en desarrollo, nuevas Recomendaciones
y directrices sobre conformidad e interfuncionamien-
to y cursos de formacidén sobre la aplicacién de las
Recomendaciones de la UIT. Entretanto, la BDT y la
Oficina de Normalizacion de las Telecomunicaciones
(TSB) ya estan colaborando para seguir progresando
en estos ambitos. Finalmente, la CMTI-12 examinara el
Reglamento de las Telecomunicaciones Internacionales
que, a la vista de los cambios que se han producido en
el sector, deberia incluir ahora aspectos esenciales de
los trabajos de la BDT, tales como seguridad, mal uso de
numeros, disposiciones relativas a la contabilidad, servi-
cios de telecomunicaciones de emergencia y telecomu-
nicaciones de auxilio en caso de catastrofe.
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¢Cudles serdn sus principales prioridades
para los préximos cuatro anos?

)) Sami Al Basheer Al Morshid: Para con-
cretizar la vision establecida por la
CMDT-10, trabajaré con mis colegas de la UIT y con
nuestros miembros a fin de establecer una base sdli-
da para que la banda ancha crezca y se desarrolle en
todas las regiones. Esto implica ayudar a los Estados
Miembros a:
= instaurar un entorno de reglamentacién y politica
gue estimule la inversion en la industria de las TIC,
= planificar e instalar redes de banda ancha de la
proxima generacion, en particular en las escuelas,
= lograr la transicion de la radiodifusién analogica a
la digital para cumplir los plazos inminentes,
= crear capacidad para sustentar el futuro desarrollo
de las TIC,
= utilizar las TIC para mejorar la planificacion y res-
puesta ante emergencias,
= ofrecer seguridad a las redes de telecomunicacio-
nes frente a las ciberamenazas.

La estructura “federal” de la UIT,

constituida por la Secretaria General,

el Sector de Radiocomunicaciones,

el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu
de colaboracion y de equipo. ;Cudles son las
condiciones esenciales de un trabajo en equipo
fructifero?

)) Sami Al Basheer Al Morshid: Aunque cada Sector

de la UIT tiene un mandato y un programa de
trabajo propios, los funcionarios elegidos y su personal
deberian siempre trabajar como “Una UIT” centrada en
el interés general de la Unidn. Este planteamiento glo-
bal es fundamental para el funcionamiento adecuado
de nuestra estructura federal.

Creo que la integridad, el respeto mutuo, la confian-
za y la comunicacién abierta son los componentes fun-
damentales de un trabajo en equipo fructifero. Cuando
se forma parte de un equipo de direccién, como he he-
cho con mis colegas electos, es esencial que cada uno
de los miembros tenga en consideracion las opiniones
de los demas y exprese su parecer con confianza, de
forma que se puedan tener en cuenta todas las contri-
buciones. Entonces, el grupo puede tomar decisiones
fundadas en beneficio de la Unién.
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Se dice a menudo que la gente
competente es la médula espinal
de toda actividad econdmica u
organizacion eficaz. ;Qué desea decirle
al personal con el que trabajard para llevar a
cabo el Plan Estratégico y alcanzar los objetivos
que se aprobardn durante la Conferencia de
Plenipotenciarios para el periodo 2012-2015, con
un presupuesto que también se decidird durante esa
conferencia para los mismos anos?

}} Sami Al Basheer Al Morshid: Desearia dar las gra-

cias al personal de la UIT. Durante los ultimos
anos hemos realizado juntos avances significativos de
los que todos podemos estar orgullosos. Hoy estan co-
nectadas mas millones de personas gracias a las refor-
mas e iniciativas innovadoras emprendidas por nuestros
miembros, con el apoyo de la Secretaria en la Sede y en
las regiones.

Uno de los grandes activos de la UIT es su direccion
y personal heterogéneos que representan muchas cul-
turas de todo el mundo. Nadie tiene el monopolio de
las ideas innovadoras. Todos podemos aportar algo, en
funcion de nuestros antecedentes y experiencias. Con
este fin, he tomado medidas para incluir a mas perso-
nas en el proceso interno de adopcién de decisiones
de la BDT. Durante mi segundo mandato, pienso seguir
potenciando al personal de la BDT en la Sede y sobre el
terreno, de forma que pueda satisfacer las necesidades
de nuestros miembros con mayor rapidez y eficacia.

El Plan de Accion de Hyderabad es un Plan ambicio-
so disefiado y aprobado por nuestros Miembros para el
préximo periodo de cuatro afhos. La fortaleza y diver-
sidad de nuestro equipo, junto con el enorme poten-
cial de la reciente innovacion tecnologica, nos ayudara
a alcanzar nuestros objetivos comunes. Miro al futuro
con gran expectacién y emocion. Somos afortunados
de trabajar en un sector fascinante en el que la coopera-
cion, la innovacion y la creatividad pueden literalmente
cambiar el mundo.
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Entrevista a

Hector Olavarria-Tapia (México)

Candidato al puesto de Director de la Oficina de Desarrollo

de las Telecomunicaciones

Una mision fundamental de la UIT

es contribuir a facilitar el acceso

equitativo, sostenible y asequible a las
telecomunicaciones y a las tecnologias de

la informacion y la comunicacion (TIC) con el fin de
estimular un mayor desarrollo econémico y social.
Dada su experiencia ;se considera usted preparado
para llevar a cabo esta mision durante los proximos
anos, y cudles son sus expectativas?

}} Héctor Olavarria-Tapia: Como encargado de fijar

la politica de telecomunicaciones en México, una

de mis principales preocupaciones ha sido incrementar

la penetracion de servicios de telecomunicaciones y fa-

cilitar el uso de las TIC en mayores sectores de la pobla-

cion, convencido de que es un factor determinante para
el desarrollo econémico y social del pais.

He coordinado diversos proyectos dirigidos a satisfa-

cer estos fines, tales como: licitacion del espectro radio-

eléctrico, para aumentar la competitividad en el sectory

el mejoramiento de la calidad y penetracion de servicios
de cuarta generacion; utilizacion de capacidad existente
en la red eléctrica mexicana, para el transporte de da-
tos en el territorio nacional; consolidacién de areas de
servicio local, a fin de eliminar cargos de larga distancia
entre algunas ciudades vecinas; instrumentacion del Fi-
deicomiso del Fondo de Cobertura Social, que ha permi-
tido llevar servicios a mas de 8.500 localidades rurales,
bajo un esquema de participacion publico-privada.

En el plano internacional, he impulsado el Proyecto
Mesoameérica, con la finalidad de armonizar la regula-
cion regional para la operacion de fibra 6ptica del sis-
tema eléctrico centroamericano; la utilizacion de cierta
capacidad de dicha red para fines publicos, y la reduc-
cion de tarifas de larga distancia y roaming.

A través de la Comision Interamericana de Teleco-
municaciones (CITEL), en donde actualmente ocupo la
presidencia del Comité Directivo Permanente, he podi-
do impulsar propuestas para expandir el uso de las TIC
en el mundo, especialmente a grupos marginados.
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La diversidad geografica, cultural y social que tiene
México, caracteristica de muchos paises en desarrollo,
y la experiencia en colaborar internacionalmente en la
atencion de problemas comunes, me permiten contar
con las bases necesarias para contribuir a la noble labor
que realiza la BDT.

JQué dificultades planteard y qué
oportunidades ofrecerd la ejecucion del
Plan de Accion de Hyderabad adoptado
en la ultima Conferencia Mundial de
Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT-10) en

la India?
)) Héctor Olavarria-Tapia: El Plan de Accion de
Hyderabad refleja las necesidades y aspiracio-
nes de los Estados Miembros y Miembros de Sector
en temas como: infraestructura de la informacion y la
comunicacion; ciberseguridad y aplicaciones; entorno
habilitador; creacion de capacidades; paises menos
adelantados; atencion a situaciones de emergencias.
Adicionalmente, incorpora las lineas de accién enco-
mendadas a la UIT en el Plan de Accién de la Cumbre
Mundial sobre la Sociedad de la Informacion (CMSI) y
los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Retos en su ejecucion:

» Recursos economicos y humanos limitados que nos
obligan a ser creativos y eficientes en la aplicaciéon
de los mismos.

» En un plan de accion ambicioso como el de
Hyderabad, debemos mantenernos centrados en la
atencion de las prioridades del sector, sin apartarnos
de las funciones de la UIT.
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> Estar en posibilidad de prestar asistencia en situacio-
nes de emergencia no previstas, sin desatender las
acciones acordadas en Hyderabad.

» Atender con base al consenso alcanzado, aquellos
temas en que los paises presentan distintos puntos
de vista.

> Frente a la crisis econdmica mundial que vivimos,
cumplir con las acciones encomendadas a la UIT en
los plazos establecidos.

Oportunidades:

Identifico 3 oportunidades esenciales: articulacion,
eficiencia y trabajo en red. En este sentido, la UIT se
debe mantener como:

» El organismo internacional capaz de facilitar la arti-
culacion de los diversos actores internacionales en la
atencion de las prioridades de desarrollo planteadas
en el Plan de Accion.

» Formador de redes de ayuda mutua.

» Promotor de acciones que tengan un efecto habilita-
dor o multiplicador.

» El 6rgano de excelencia en materia de telecomunica-
ciones y de las TIC.
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El mundo de las TIC estd cambiando
con rapidez. Aumentar la afiliacion a
los Sectores de la UIT serd fundamental
para ampliar y reforzar la Union con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un incipiente mercado de las TIC ;Como se
puede mejorar el sistema de afiliacion de la
UIT para atraer y recibir a nuevos miembros de
todas las ramificaciones de las TIC, de los actores
tradicionales a los recién llegados al mercado, y
conservar a los miembros que ya participan en los
tres Sectores?

)) Héctor Olavarria-Tapia: Debemos fomentar una

mayor participacion de los Miembros de Sector
en la implementacion de los programas de la UIT. Esto
permitird contar con mayores elementos para lograr
una evaluacion objetiva de los resultados alcanzados,
asi como asegurar una mayor sostenibilidad de los mis-
mos y acrecentar nuestros conocimientos de las necesi-
dades de los Miembros del Sector.

Por otra parte, la UIT cuenta con informacién actua-
lizada en materia de telecomunicaciones, fruto de estu-
dios, informes y publicaciones que realiza. Se requiere
de una promocion estratégica a fin de que las empresas
involucradas en el sector conozcan el trabajo que reali-
za la UIT y se interesen en la elaboracién de estudios y
estadisticas y/o de sus resultados.

Las telecomunicaciones son el medio de comunica-
cion por excelencia de nuestras sociedades. Sin embar-
go, no todo esta limitado a infraestructura. El contenido
y aplicaciones de las comunicaciones involucran a dife-
rentes sectores que utilizan este medio para difundir sus
estrategias y politicas. En ese sentido, se debe fomentar
la participacion de nuevos agentes que aporten ideas
y recursos para el mejoramiento de las condiciones de
vida de nuestras sociedades.

Las telecomunicaciones representan una de las activi-
dades mas importantes en la vida econémica de los pai-
ses, y requerimos que los trabajos de la UIT se perciban
en esta misma dimension. Si logramos esto, los diferentes
agentes del sector sin duda se acercaran aun mas.
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En 2012, la UIT celebrard
una Conferencia Mundial de
Radiocomunicaciones (CMR-12), una
Asamblea Mundial de Normalizacion
de las Telecomunicaciones (AMNT-12) y una
Conferencia Mundial de Telecomunicaciones
Internacionales (CMTI-12) ;Qué temas principales se
tratardn y qué desafios y oportunidades supondrdn

probablemente para la UIT?
)) Héctor Olavarria-Tapia: Si revisamos la agenda
del Sector de Radiocomunicaciones y los te-
mas que seran discutidos en la Conferencia Mundial
de Radiocomunicaciones, no podemos dejar de lado
la labor del GT 5D en cuanto a las directrices para la
implementacion de los sistemas IMT en los paises en
desarrollo.

La Resolucion 9 de Hyderabad, versa sobre la parti-
cipacion de los paises en desarrollo en la gestion del es-
pectro y las necesidades especiales de estos, en particu-
lar las relacionadas con el apagdn analdgico, o el tema
de la gestion del espectro para los casos de emergencia
y situaciones de catastrofe, tema de preocupacién recu-
rrente en el Sector de Desarrollo, por lo que la CMR sera
fundamental para adoptar decisiones al respecto.

Si hablamos del Sector de Normalizacion de las Te-
lecomunicaciones, tenemos el tema de la disparidad en
materia de normalizacién, que me parece que mas que
un tema de un determinado sector, es un tema de la
UIT, que debe ser abordado desde distintos angulos.

Las discusiones surgidas a partir de que se retomé el
Reglamento de las Telecomunicaciones Internacionales
y la viabilidad de celebrar una Conferencia Mundial so-
bre Telecomunicaciones Internacionales, ha dejado cla-
ro que existen preocupaciones relacionados en el tema
de desarrollo entre los Estados Miembros. Por lo tanto,
es indispensable el involucramiento de la BDT en el de-
bate sobre este Reglamento.
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¢Cudles serdn sus principales prioridades

para los proximos cuatro anos?
)) Héctor Olavarria-Tapia: Articulacion:
Las cumbres regionales han permitido
reunir a los diversos organismos de la ONU, agencias de
desarrollo internacional y regional, y organismos guber-
namentales para que tengan en cuenta las prioridades
regionales de manera planificada, por lo que daria con-
tinuidad a éstas y a su vez aprovecharia esta oportuni-
dad para fortalecer las capacidades de coordinacion y
apoyo de las oficinas regionales de la UIT.

Eficiencia: El establecimiento de criterios para me-
dir el impacto de las actividades de la UIT en el alcance
de los objetivos del Plan de Accion, asi como criterios
para priorizar las acciones a proyectos que tengan efec-
tos habilitadores y desencadenantes.

Trabajo en red: Una clara identificacion de las for-
talezas y capacidades de las regiones y Estados Miem-
bros contribuira a definir mecanismos de colaboracién y
comunicacion que daran lugar a la creacion de redes de
asistencia mutua para la atencion a los objetivos plan-

Las emergencias y catdstrofes son un motivo
constante de inquietud
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teados. Asimismo, tener facil acceso a los resultados de
las Comisiones de Estudio permitira adaptar las necesi-
dades de los miembros a las opciones actuales.

Fortalecidas estas condiciones estaremos en mejo-
res condiciones para prestar atencién a las necesidades
plasmadas en el Plan de Accién, para ello tendremos
una clara identificacion de las areas de oportunidad a
nivel regional y las capacidades para atenderlas. Pro-
pongo utilizar las redes y los mecanismos de colabora-
cion existentes para generar capacidades en la region
para responder a sus propias necesidades. Habra que
apoyar areas que tengan efectos habilitadores o desen-
cadenantes. Por ultimo, es necesario medir el impacto,
el alcance y la sostenibilidad de los avances de las tele-
comunicaciones en cada region, con especial énfasis en
los paises menos adelantados y los grupos tradicional-
mente marginados.

T s i _

‘the best -

La estructura “federal” de la UIT,

constituida por la Secretaria General,

el Sector de Radiocomunicaciones,

el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu
de colaboracion y de equipo ;Cudles son las
condiciones esenciales de un trabajo en equipo
fructifero?

)) Héctor Olavarria-Tapia: Veo a la UIT como una

unidad en la que sus distintas areas trabajan
por un objetivo comun: hacer realidad el derecho a la
comunicacion.

Si bien cada una de las areas realiza tareas espe-
cificas para lograr este objetivo, las lineas abiertas de
coordinacion entre sus integrantes, permite aumentar
la eficacia de recursos y economizar tiempos en el cum-
plimiento de la misién de la Union.

A manera de ejemplo, esta necesidad se hace pre-
sente en la respuesta de la UIT a situaciones de desastre
en los que las distintas partes de la Union trabajan con-
juntamente en la prevencion, atencion de la emergencia
y restablecimiento de los servicios.
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Se dice a menudo que la gente

competente es la médula espinal de toda

actividad econdmica u organizacion eficaz

;Qué desea decirle al personal con el que
trabajard para llevar a cabo el Plan Estratégico y
alcanzar los objetivos que se aprobardn durante la
Conferencia de Plenipotenciarios para el periodo
2012-2015, con un presupuesto que también se
decidird durante esa Conferencia para los mismos
anos?

)) Héctor Olavarria-Tapia: La experiencia del perso-
nal de la UIT, lo mismo que su conocimiento, es
invaluable. Después de trabajar cerca de muchas orga-
nizaciones, puedo decir que el de la Unidn es de los
mas calificados con los que he tenido oportunidad de
interactuar, ademas de que su compromiso con los fines
gue se persiguen es innegable.
En la UIT tenemos a los mejores especialistas del
mundo, quienes han trabajado por muchos afos para
afrontar problemas y hallar soluciones.

Creo que para aprovechar esto en beneficio de to-
dos, las ideas deben fluir, desde adentro, permearse, a
fin de aprovechar todo este capital humano.

La comunicacion es la razon de ser de la UIT. El des-
pliegue de infraestructura sélo cobra sentido si permite
acercar a las personas, intercambiar ideas y conocimien-
to. Pongamos el ejemplo desde adentro.

Cada uno de los miembros del personal de la UIT
tiene una experiencia y una formaciéon que se deben
aprovechar, en beneficio de los mejores intereses de la
poblacion y la sociedad.

Mi mensaje para ellos es que seria un honor y un pri-
vilegio ser parte de ese equipo, a fin de poder coadyuvar
en lograr el objetivo de honrar el derecho fundamental
a la comunicacion.

Biografia

Héctor Olavarria-Tapia (México)
tiene una licenciatura en
Derecho de la Universidad
Andhuac, México, y una
maestria en Derecho Econémico
Internacional de la Universidad
de Warwick, Reino Unido.

Ha trabajado durante trece
afios a nivel direccion en
la administracion publica
federal, especializado en
telecomunicaciones.

De 1997 a 2003, trabajo
en la Comision Federal

de Telecomunicaciones
colaborando en el disefio y
la ejecucion de las primeras
licitaciones del espectro
radioeléctrico. Participd en
la elaboracion del marco
regulatorio necesario

para la apertura de la
competencia en México.

En la Comision Nacional de los
Derechos Humanos, elabord

el primer sistema operativo de
diagnostico sobre la situacion
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que guardan los derechos
humanos a nivel nacional, lo
que permitio reducir en mas de
50% los tiempos de consulta
de principales violaciones.

El Sr. Olavarria-Tapia ocupa
actualmente el cargo de
Director General de Politica

de Telecomunicaciones

y de Radiodifusion en la
Secretaria de Comunicaciones
y Transportes y ha sido
designado como encargado del
Despacho de la Subsecretaria
de Comunicaciones.

Ha publicado articulos en
diversos medios, destacando:
{Quién domina los nombres
de dominio?; La Civilizacién de
la Convergencia; El Fallo de la
OMC en Telecomunicaciones;
La Globalizacion del Espectro.
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Entrevista a

Brahima Sanou (Burkina Faso)

Candidato al puesto de Director de la Oficina de Desarrollo

de las Telecomunicaciones

Una mision fundamental de la UIT

es contribuir a facilitar el acceso

equitativo, sostenible y asequible a las

telecomunicaciones y a las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) con el fin de
estimular un mayor desarrollo econémico y social.
Dada su experiencia ;se considera usted preparado
para llevar a cabo esta mision durante los proximos
anos, y cudles son sus expectativas?

)) Brahima Sanou: La robustez, fiabilidad y sequri-
dad de la red mundial de telecomunicaciones/
TIC y los servicios mundiales de telecomunicaciones/TIC
vienen determinadas por las de su eslabon mas débil.
Mis 30 afnos de experiencia, primero en el sector de las
telecomunicaciones de Burkina Faso, que pertenece al

grupo de paises menos adelantados (PMA) y ademas no
tiene salida al mar, después en el organismo que super-
visa las actividades de la UIT, como miembro del Consejo
de la UIT y por dltimo como Director Regional de la UIT
para Africa, region que ha tenido que hacer frente a
los mayores problemas de desarrollo, me han permitido
comprender con toda claridad la misién fundamental
de la UIT. Por este motivo, si soy elegido Director de la
Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones (BDT),
podré contribuir plenamente a alcanzar los objetivos fi-
jados para los proximos anos, dado que mi experiencia
me permite comprender las necesidades de nuestros
Miembros y sus peculiaridades geograficas y economi-
cas para ejecutar los programas y actividades disefiados
en la base.
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Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones

JQué dificultades planteard y qué

oportunidades ofrecerd la ejecucion del

Plan de Accion de Hyderabad adoptado

en la dltima Conferencia Mundial de
Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT-10) en
la India?

)) Brahima Sanou: El reto mas importante sera movi-

lizar los recursos nacionales, regionales e interna-
cionales mediante alianzas, a fin de llevar a la practica
las iniciativas regionales que los miembros hayan desa-
rrollado coordinadamente. Los resultados de las reunio-
nes preparatorias regionales de la Conferencia Mundial
de Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT-10) nos
muestran que las prioridades actuales, especialmente
en lo que se refiere a las ciberaplicaciones, la transicion
de la radiodifusion analdgica a la digital y el desarro-
llo de la banda ancha, tienen caracter transregional.
También somos conscientes de que las diversas regio-
nes se encuentran en diferentes fases de resolucién de
estos problemas. Para mantener su pertinencia y efica-
cia, la BDT debera soportar la ejecucion vertical en cada
region mediante la sinergia horizontal y transregional a
fin de promover la aplicacion de soluciones compartidas
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y buenas practicas. A este efecto, los cinco programas
adoptados por la CMDT-10 son las herramientas idéneas
para compartir soluciones y buenas practicas. También
es importante identificar y prestar la debida atencion a
productos y servicios emblematicos gracias a los cuales
la BDT pueda continuar mejorando la relevancia de la
UIT para otros beneficiarios y partes interesadas. En mi
opinién, los Estados Miembros manifestaron con toda
claridad en la CMDT-10 como desean que se ejecuten
estos programas.

El mundo de las TIC estd cambiando
con rapidez. Aumentar la afiliacion a
los Sectores de la UIT serd fundamental
para ampliar y reforzar la Unidn con
el fin de que siga satisfaciendo las necesidades
de un incipiente mercado de las TIC ;Como se
puede mejorar el sistema de dfiliacion de la
UIT para atraer y recibir a nuevos miembros de
todas las ramificaciones de las TIC, de los actores
tradicionales a los recién llegados al mercado, y
conservar a los miembros que ya participan en los
tres Sectores?




Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones

)) Brahima Sanou: Los Miembros de Sector sélo se

adheriran a la UIT si consideran que su pertenen-
cia ofrece un valor afadido para resolver los problemas
que se les plantean, muy diversos y en continuo cambio.
Para atraer nuevos Miembros de Sector y fidelizar los
actuales, la UIT debe esforzarse en comprender mas a
fondo esta gama tan diversa de necesidades y preocu-
paciones a fin de proponer anticipadamente soluciones
adecuadas que den respuesta a las mismas. La Union
debe realizar un esfuerzo decidido para atraer a todos
los nuevos interesados en las TIC garantizando al mismo
tiempo la retencion de sus actuales miembros. Para ello
es necesario que cada uno encuentre un valor ahadido
que responda a la dindmica de sus necesidades.

En 2012, la UIT celebrard
una Conferencia Mundial de
Radiocomunicaciones (CMR-12), una
Asamblea Mundial de Normalizacion
de las Telecomunicaciones (AMNT-12) y una
Conferencia Mundial de Telecomunicaciones
Internacionales (CMTI-12) ;Qué temas principales se
tratardn y qué desafios y oportunidades supondrdn
probablemente para la UIT?

)) Brahima Sanou: Las cuestiones clave de interés
directo para el desarrollo de las telecomunicacio-

nes son las siguientes:

= las cuestiones asociadas al dividendo digital, entre
otros, que ofrecera un espectro adecuado que se
podra utilizar para facilitar el acceso universal en
banda ancha a bajo costo;

= cuestiones relacionadas con la diferencia existente
entre los paises desarrollados y en desarrollo en
materia de normalizacion, de modo que se permita

a estos ultimos participar plenamente en los traba-

jos de normalizacion de la UIT;
= cuestiones asociadas a la convergencia de las infra-

estructuras y servicios de telecomunicaciones/TIC y

los retos y oportunidades correspondientes.

En mi opinion, la Conferencia Mundial de Radiocomu-
nicaciones y la Asamblea Mundial de Normalizacion de
las Telecomunicaciones de 2012 revisten una importancia
particular para los paises en desarrollo, especialmente si
se considera que la banda ancha esta destinada a actuar
como catalizador para la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), ya sea en el ambito de la
salud, la educacion, el gobierno o el comercio, por citar
algunos. Me gustaria que estas cuestiones se abordasen
con la maxima transparencia, anteponiendo el mejor in-
terés de los miembros a cualquier otro.
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Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones

¢Cudles serdn sus principales prioridades
para los préximos cuatro anos?

)) Brahima Sanou: Mis prioridades en la
ejecucién del Plan Estratégico y del Plan

Operacional para los proximos afos son las siguientes:

movilizar los recursos necesarios para la puesta en
marcha del Plan de Accion de Hyderabad;
fortalecer un entorno favorable para captar in-
versiones privadas con destino al desarrollo de la
banda ancha y servicios asociados;

fortalecer la creacién de alianzas y de mecanismos
de cooperacién fundamentados en las ventajas
comparativas con las organizaciones regionales,
otras organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas, el sector privado y otras partes interesadas;
asistir a los paises en la definicion y puesta en
practica de politicas y estrategias de prevencion y
gestion de catastrofes;

promover el papel de la mujer y de la juventud en
la creacion de soluciones TIC para el desarrollo.

!
;
0

Actualidades de la UIT > 7|2010 > Sep'uembre de 201

Apoyaré estas acciones prioritarias con un gobier-
no prudente basado en resultados, en un contexto de
transparencia, motivacion del personal centrada en el
trabajo y en la productividad, y mediante el fortaleci-
miento de la presencia regional.

La estructura “federal” de la UIT,
constituida por la Secretaria General,
el Sector de Radiocomunicaciones,
el Sector de Normalizacion de las
Telecomunicaciones y el Sector de Desarrollo
de las Telecomunicaciones, exige un espiritu
de colaboracion y de equipo ;Cudles son las
condiciones esenciales de un trabajo en equipo
fructifero?



Biografia

Conozca a los candidatos
Puesto de Director de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones

)) Brahima Sanou: Mi experiencia en este campo me

indica que lo mas importante para los miembros
no es la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones,
la Oficina de Normalizacion de las Telecomunicaciones
ni la Oficina de Radiocomunicaciones, sino el suministro
puntual de los productos y servicios de la UIT. El reparto
de tareas entre las Oficinas y la Secretaria General no
constituye un fin en si mismo, sino un sistema que pre-
tende optimizar el suministro de productos y servicios
en nombre de la UIT. Permitaseme, pues, que resuma las
caracteristicas fundamentales del espiritu de equipo con
la siguiente frase: “cada individuo debe intentar trabajar
por el éxito y la gloria de otros”. La estructura “federal”
es, hasta cierto punto, una faceta del patrimonio cultu-
ral de la Unidn. Albergo la profunda convicciéon de que
la excelente colaboracién entre los tres Sectores y con
la Secretaria General solo puede servir para fortalecer
la UIT, y tengo sobrada fama de jugador de equipo. Por
todo ello, me comprometo a colaborar con los otros
funcionarios electos, estrechamente y con total trans-
parencia, para su mayor éxito y gloria.

Se dice a menudo que la gente

competente es la médula espinal de toda

actividad econémica u organizacion eficaz

;Qué desea decirle al personal con el que
trabajard para llevar a cabo el Plan Estratégico y
alcanzar los objetivos que se aprobardn durante la
Conferencia de Plenipotenciarios para el periodo
2012-2015, con un presupuesto que también se
decidird durante esa Conferencia para los mismos
anos?

}} Brahima Sanou: Dado que la UIT es un provee-

dor de servicios, su activo clave y principal factor
de produccién es su personal. Esta es al mismo tiempo
su mayor riqueza, que debe salvaguardarse y alimen-
tarse creando sinergias entre los objetivos de la UIT y
las necesidades de sus funcionarios, y armonizando la
dinamica del grupo con la realizaciéon personal de los in-
dividuos. El trabajo y la productividad seguiran siendo la
referencia primordial de mi actuacién como entrenador,
y para ello procuraré armonizar el rigor con el consenso.

El Sr. Brahima Sanou tiene

a sus espaldas 30 afios de
experiencia en el sector de las
telecomunicaciones/TIC, 12 de los
cuales en calidad de funcionario
de la UIT, 10 de ellos como
Director Regional de la UIT para
Africa, la mayor region en nimero
de paises y la que tiene que hacer
frente a los mayores problemas de
desarrollo (donde se encuentran
28 de los 48 PMA del mundo) en
un entorno plurilingtie (inglés,
francés, espafiol y portugués).

Tiene asimismo una amplia
experiencia del exterior, y ha sido
miembro del Consejo de la UIT
durante casi 10 afios. También
ha representado a un grupo

de 15 paises africanos en la
Junta de Gobierno de INTELSAT
durante los afios 1990. En su
pais, el Sr. Sanou ha ostentado
diversos cargos ejecutivos en el
sector de las telecomunicaciones
y ha sido ascendido al rango

de Caballero de la Orden
Nacional de Burkina Faso.

Ha estudiado ingenieria de
telecomunicacion y ostenta
asimismo un diploma de
posgraduado expedido por el
Centro de Estudios Financieros,
Econdmicos y Bancarios de Paris,
lo que le confiere la capacidad
y apertura de miras necesarias
para comprender los aspectos
econémicos y financieros de
los problemas de desarrollo de
las telecomunicaciones/TIC.

Es asimismo coautor del

primer informe sobre la
repercusion en el sector de las
telecomunicaciones de Africa
del Acuerdo General sobre el
Comercio de Servicios (GATT)

de la OMC. En reconocimiento
de su vasta experiencia en este
ambito y por sus desvelos en
pro de los problemas cotidianos
de los paises en desarrollo, fue
elegido maximo “Gestor privado
0 publico”, premio que le otorgd
Africa Telecom People en 2007.
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Elecciones en la PP-10

Junta del Reglamento de Radiocomunicaciones (RRB) (12 cargos)

Region A Region B Region C Region D Region E
(Américas) (Europa Occidental) (Europa Oriental y Asia | (Africa) (Asia y Australasia)

(2 escanos) (2 escanos) Septentrional) (3 escafios) (3 escafos)
(2 escaios)

Ricardo Luis TERAN Alfredo MAGENTA Aurelian Sorinel Haroun Mahamat Nader Shah ARIAN
(Republica Argentina) (Italia) CALINCIUC BADAOUY (Afganistan)
(Rumania) (Chad)
Julie NAPIER ZOLLER* Peter MAJOR Baiysh NURMATOV* Mustapha BESSI Nasser BIN HAMMAD
(Estados Unidos) (Hungria) (Republica Kirguisa) (Marruecos) (Emiratos Arabes Unidos)
Mindaugas ZILINSKAS* | Momcilo SIMIC Stanley Kaige KIBE Alireza DARVISHI
(Lituania) (Serbia) (Kenya) (Republica Islamica
del Iran)
Victor STRELETS Simon KOFFI Ali R. EBADI
(Federacion de Rusia) (Cote d'Ivoire) (Malasia)
P. K. GARG*
(India)
Yasuhiko ITO
(Japén)
Mian Muhammad JAVED
(Pakistan)

*Actualmente, miembro de la RRB.

Estados Miembros del Consejo (actualmente, 46 escafos)

Region A Region B Region C Region D Region E
(Américas) (Europa Occidental) (Europa Oriental y Asia | (Africa) (Asia y Australasia)
(8 escafios) (8 escafios) Septentrional) (13 escafios) (12 escafios)
(5 escaiios)
Argentina* Francia* Azerbaiyan Argelia* Australia*
Brasil* Alemania* Bulgaria* Burkina Faso* Bangladesh
Canada* Grecia Republica Checa* Camerln* China*
Colombia Italia* Polonia Chad India*
Costa Rica Espafia* Rumania* Cote d'Ivoire Indonesia*
Cuba* Suecia* Federacién de Rusia* Egipto* Japén*
Ecuador Suiza* Ucrania* Ghana* Corea (Rep. de)*
México* Turquia* Kenya* Kuwait
Paraguay Malawi Malasia*
Estados Unidos* Mali* Libano
Venezuela* Mauricio Pakistan*
Marruecos* Filipinas*
Nigeria* Arabia Saudita*
Rwanda Sri Lanka
Senegal* Republica Arabe Siria
Republica Sudafricana* | Tailandia*
Sudan Emiratos Arabes Unidos*
Tanzania*
Tinez*
Uganda

*Actualmente, Estado Miembro del Consejo.

Nota: La informacién facilitada en ambos cuadros ha sido corregida el 4 de septiembre de 2010.
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Recordando a

Donald Maitland

Informe sobre E/ Eslabon

Perdido: el legado de Maitland

B Recordar a Donald Maitland, que
murié el 22 agosto 2010 a los
88 afos, es también recordar su
legado: encauzar el desarrollo de las
telecomunicaciones por un camino
integrador de dimensién mundial.
Su clarividencia, en una época en
la que casi la mitad de los habitan-
tes del mundo vivian en paises con
menos de una linea telefénica por
cada 100 habitantes, puso en marcha
el crecimiento de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién
(TIC) como las conocemos hoy en
dia.

Se escogi6 a Donald Maitland para
presidir la Comisién Independiente
para el Desarrollo Mundial de las
Telecomunicaciones, instituida en
mayo de 1983 por resolucién de la
Conferencia de Plenipotenciarios de
la UIT celebrada en Nairobi (Kenya)
en 1982. El mandato de la Comisién
era identificar los obstdculos que
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Independent CO

impedian el desarrollo de las infra-
estructuras de comunicaciones, y
recomendar procedimientos para
estimular la expansion de las teleco-
municaciones en todo el mundo.

El titulo oficial del informe de
esta Comision es E/ Eslabén Perdido,
aunque siempre se ha conocido
como Informe Maitland. En la carta
de presentacién de este Informe, di-
rigida al entonces Secretario General
de la UIT, Richard Butler (Australia)
en enero de 1985, Donald Maitland
escribi6: “Le estamos agradecidos
por habernos invitado a formar
parte de esta Comisién... El reto ha
sido formidable pero la tarea nos ha
resultado gratificante”.

El Informe Maitland sefialé a la
atencién internacional el enorme
desequilibrio del acceso teleféni-
co entre pafses desarrollados y en
desarrollo. La Comisién alcanzé la
conclusién undnime de que el burdo

62 Actualidades de la UIT » 72010 » Septiembre de 2010

y creciente desequilibrio del reparto
de las telecomunicaciones por todo
el mundo no se podia tolerar. En
aquel momento, tres cuartas partes
de los 600 millones de teléfonos que
habia en el planeta, se concentraban
en sblo nueve paises industrializados.
En la introduccién del Informe,
la Comisién sefialé que el ritmo de
innovacidn tecnoldgica era tal que
los habitantes del mundo industria-
lizado esperaban disfrutar de todos
los beneficios de la llamada “sociedad
de la informacién” para finales del
siglo XX. Sin embargo, la situacién
en el mundo en desarrollo contrasta-
ba radicalmente con la de los paises
desarrollados. “En la mayoria de los
paises en desarrollo, el sistema de
telecomunicaciones es inadecuado
para sostener servicios esenciales. En
extensas zonas territoriales no existe
ningun sistema. Y tal disparidad
no es aceptable en nombre de la



Recordando a Donald Maitland

Sir Donald Maitland plantando un drbol simbdlico con ocasion de la reunion de
octubre de 1984 de la Comision Independiente para el Desarrollo Mundial de

las Telecomunicaciones, celebrada en Arusha. Aqui aparece con las autoridades
de Tanzania y miembros de la Comision

humanidad ni sobre la base del inte-
rés comun”, declaré la Comisién.

El Informe Maitland subrayaba la
correlacién directa entre la dispo-
nibilidad de infraestructuras de
telecomunicaciones y el acceso a las
mismas, y el crecimiento econdémico
de un pafs. Denunciaba las carencias
en accesos y servicios, y sefialaba las
disparidades entre los paises ricos y
los pobres, entre los privilegiados y
los desfavorecidos en el seno de una
determinada sociedad y entre los que
viven en zonas rurales y aquellos que
habitan en dreas urbanas.

Como forma de superar esta si-
tuacion, la Comisién fij6 el objetivo
de que para principios del siglo XXI
précticamente toda la humanidad
estuviera a corta distancia del teléfo-
no con todos los beneficios que esto
podria comportar. Para alcanzar este
objetivo, los paises desarrollados se
dedicaron a extender sus redes, que
ya gozaban de alta disponibilidad, a
las partes més desfavorecidas de su
poblacién, y a mejorar la calidad de
funcionamiento de las redes existen-
tes, haciendo hincapié en el servicio
universal: servicio telefénico indi-
vidual en cada hogar. Los paises en
desarrollo se han ocupado principal-
mente del acceso universal, esfor-
zéndose por proporcionar acceso a
tantas personas como sea posible,
aunque ello suponga que éste sea
compartido.

En 1985, habia menos de un mi-
116n de teléfonos méviles en todo el
mundo y sélo unas decenas de miles
de usuarios de Internet (en aque-
llos momentos no existia todavia la
World Wide Web). Considerando la
situacién en 2010, se han realizado
ciertamente progresos enormes. La
UIT estima que para finales de 2010
habrd 5.000 millones de abonos a la
telefonfa mévil en todo el mundo y
que casi 2.000 millones de personas
tienen ya acceso a Internet. No obs-
tante queda pendiente una ingente
labor por hacer: las tres cuartas
partes de los habitantes del planeta
siguen sin tener acceso a Internet.
Nos amenaza la brecha digital.

El Informe Maitland sirvié de
acicate a la inversién en el desarro-
llo de las telecomunicaciones, que
acompand a la puesta en practica de
nuevas tecnologias y estrategias inno-
vadoras, y facilitd el conocimiento a
grandes rasgos de los efectos so-
cioeconémicos de las infraestructuras
de comunicacidn. Esto se tradujo en
un desarrollo notable de las teleco-
municaciones en todo el mundo y
en el decidido esfuerzo de reducir
las disparidades en cuanto accesos y
servicios.

Donald James Dundas Maitland
naci6 en Edimburgo (Escocia) el
16 agosto de 1922 y alcanzé muchos
logros durante su vida, principal-
mente en su calidad de diplomdtico.
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Antes de presidir esta Comision,
Sir Donald fue Subsecretario
Permanente del Departamento de
Energia del Reino Unido (1980-
1982); Adjunto del Subsecretario
Permanente de Estado (Ministerio
de Relaciones Exteriores y de la
Commonwealth)
(1979-1980), Embajador y
Representante Permanente del
Reino Unido ante la Comunidad
Econdémica Europea (Bruselas)
(1975-1979), Subsecretario Adjunto
de Estado (Ministerio de Relaciones
Exteriores y de la Commonwealth)
(1974-1975), Miembro del Grupo
de la Commonwealth del Reino
Unido sobre Comercio, Ayuda y
Desarrollo (1975), Embajador y
Representante Permanente del Reino
Unido ante las Naciones Unidas
(Nueva York) (1973—-1974), Jefe de
la Secretarfa de Prensa del Primer
Ministro (1969-1970). Entre 1947
y 1969, desempefd varios cargos
diplomdticos en Oriente Medio,
Africa del Norte, y el Ministerio
de Relaciones Exteriores y de la
Commonwealth.

En la UIT siempre se recordard
a Donald Maitland por su contri-
bucién al objetivo de conectar el

mundo. [ |




La UIT de un vistazo
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Houlin Zhao, Vicesecretario General de la UIT, con el
Excmo. Sr. Ramos Horta, Presidente de Timor Leste,
durante su visita al pais el 21 de julio de 2010

La UIT da la bienvenida a Timor-Leste
como su 192.° Estado Miembro

El 24 de agosto de 2010, la Republica Democratica de
Timor-Leste se convirtié en el 192.° Estado Miembro de
la UIT. Este pais, que obtuvo su independencia el 20 de
mayo de 2002, siendo el primer Estado soberano en al-
canzarla en el siglo XXI, utiliza el cédigo de marcacion
internacional +670, el cual fue asignado por la UIT en
2002.

“Damos cordialmente la bienvenida a Timor-Leste
que ha entrado a formar parte de la familia de la UIT y
confiamos en que, trabajando conjuntamente, impulse-
mos un rapido desarrollo de las TIC en todo el pais”, dijo
el Secretario General de la UIT, Hamadoun Touré. “Los
pequeinos Estados insulares, tales como Timor-Leste,
pueden beneficiarse enormemente del poder de la mo-
derna conectividad, especialmente en las areas de los
servicios moviles e inalambricos de banda ancha. La UIT
se ha comprometido a conectar el mundo, y el acceso
de Timor-Leste a la Unidn nos ayuda a seguir adelante
con ese deseo”.

En 2006, la Conferencia Mundial de Desarrollo de
las Telecomunicaciones adopto la Resolucion 25, en la
gue reconocia que una red fiable de telecomunicacio-
nes es indispensable para el desarrollo socioeconémico
de los paises, en particular de aquellos que han sufrido
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catastrofes naturales, conflictos internos o guerras.
Reconocia asimismo que estos paises (entre los que
figura Timor-Leste) no podran mejorar su sistema de
telecomunicaciones hasta un nivel aceptable sin ayuda
de la comunidad internacional. Se pidio a los Estados
Miembros de la UIT que ofrecieran toda la ayuda y el
apoyo posibles a los Gobiernos de estos paises, ya fue-
ra bilateralmente o por medio de las actividades de la
Union.

El terreno montanoso de Timor-Leste supone un
reto a la hora de mantener conectados a sus habitan-
tes. Las cifras que maneja la UIT (correspondientes a
2009) indican una densidad de lineas telefénicas fijas
(nimero de lineas por cada 100 habitantes) de solo el
0,2% y una penetracion del servicio movil ligeramente
superior al 29,1%. La conectividad movil esta creciendo
muy rapidamente, con un ritmo que superaba el 200%
en 2009.

Timor-Leste participara por primera vez en la
Conferencia de Plenipotenciarios, que tendra lugar en
Guadalajara (México) del 4 al 22 de octubre de 2010,
uniendo su voz a la institucién mas veterana en el am-
bito de las TIC.




La UIT de un vistazo

La UIT lanza un llamamiento para prestar asistencia
a las victimas de las inundaciones en Pakistan

La UIT ha respondido a una peticiéon urgente del
Gobierno de Pakistan para prestar asistencia a las vic-
timas de las inundaciones en ese pais. Mas de 15 mi-
llones de personas han quedado desplazadas y vastas
extensiones de fértil tierra agricola han quedado ane-
gadas, amenazando asi las condiciones de vida de otros
varios millones de personas con graves repercusiones a
largo plazo para la vida econémica y social del pais.

Ante la tremenda magnitud del desastre, la UIT ha
respondido a la peticion de acelerar la ayuda lanzada
por el Secretario General de las Naciones Unidas Ban
Ki-moon.

La UIT participa en un esfuerzo internacional coordi-
nado a escala del sistema de las Naciones Unidas para
prestar asistencia en las labores de socorro y recons-
truccion posteriores a esta pavorosa catastrofe natural.
Como primera medida, la UIT ha enviado 100 termi-
nales de satélite de banda ancha, a fin de restablecer
los recursos esenciales de telecomunicaciones que se
necesitan con urgencia para ayudar a las labores hu-
manitarias y de socorro en curso. Estos equipos estan
destinados a las autoridades, a fin de que puedan co-
ordinar la logistica humana en el terreno, facilitar las
comunicaciones basicas de los trabajadores de la ayuda

humanitaria y montar instalaciones de telemedicina en
beneficio de las victimas.

La UIT contribuye habitualmente a la ayuda en ma-
teria de telecomunicaciones de emergencia tras las ca-
tastrofes humanitarias, como fue el caso en los devas-
tadores terremotos de Haiti, de enero de 2010, y de
Pakistan en 2005, asi como en muchas otras partes del
mundo.

A peticion del Gobierno de Pakistan, la UIT lanzo
un llamamiento para obtener ayuda financiera y cre6
un Fondo para la Rehabilitacién de la Infraestructura de
Telecomunicaciones de Pakistan. La UIT no distribuira
el dinero de este Fondo, sino que aplicara sus estrictos
procedimientos de compra y seguimiento a la utilizacion
de los fondos para la rehabilitacion de la infraestructura
de telecomunicaciones de Pakistan tras las inundacio-
nes. Hasta que no se retiren las aguas, no podra hacer-
se una estimacion precisa del alcance de los dafos en
la infraestructura de telecomunicaciones. La UIT tiene
intencion de llevar a cabo, de manera conjunta con el
Gobierno y los operadores, una evaluacion de las inte-
rrupciones y los dafnos sufridos por la red, y contribuira
al proceso de reconstruccion.
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Los nuevos satelites de comunicaciones RASCOM y NILESAT
impulsan la conectividad en Africa y Oriente Medio

El 4 de agosto de 2010, la UIT celebré el comienzo de
una nueva era de conectividad panregional con ocasion
del éxito del lanzamiento de los satélites de comunica-
ciones RASCOM-QAF1R y NILESAT 201. Estos nuevos
satélites, lanzados a bordo del cohete Ariane 5 desde el
Puerto Espacial de Kourou en la Guyana francesa, me-
joraran el acceso a una amplia gama de servicios de las
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) para
millones de personas en Africa y el Oriente Medio.

Ademas de facilitar el acceso a los servicios TIC que
las empresas necesitan para competir en los actuales
mercados mundiales, estos nuevos sistemas difundiran

El Dr. Hamadoun Touré, Secretario General de la UIT,
en la base de lanzamiento de Kourou en Guyana
francesa, el 4 de agosto de 2010, justo antes del
lanzamiento de los satélites de comunicaciones
RASCOM-QAFTR y NILESAT 201

Arianespé
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programas de noticias y entretenimiento. Ademas, servi-
ran de plataforma para nuevas aplicaciones en ambitos
tales como la educacion a distancia y la telemedicina,
que seran vitales para mejorar la vida de las poblaciones
locales y ayudar a los gobiernos a alcanzar los Objetivos
de Desarrollo del Milenio, cuyo logro ha sido fijado para
dentro de cinco afos solamente.

A juicio del Secretario General de la UIT, Dr. Touré,
que asistio a este acontecimiento en Kourou: “El lanza-
miento de sistemas de satélites modernos ha sido des-
de hace mucho tiempo un suefio muy apreciado por la
region y sus poblaciones. Este lanzamiento representa
otro importante hito en los esfuerzos por conectar me-
jor a las comunidades de la region. Ademas de propor-
cionar conexiones internacionales a bajo costo entre
los paises africanos y conectar aldeas aisladas mediante
terminales de bajo costo, el satélite RASCOM-QAF1R
proporcionara servicios de radiodifusién sonora y de te-
levision directas, acceso a Internet y servicios de banda
ancha de valor anadido. El NILESAT, a su vez, ofrecera
a los abonados acceso instantaneo a noticias, informa-
Cion y entretenimiento, asi como datos transmitidos a
gran velocidad, indispensables en la vida moderna. El
lanzamiento de estos dos sistemas representa otro gran
paso hacia la reduccion de la brecha digital, y subraya la
importancia de lograr que las nuevas tecnologias sean
accesibles para todas las poblaciones del mundo”.

Los satélites RASCOM y NILESAT 201 se dispusieron
uno sobre el otro en el sistema distribuidor de carga util
doble del Ariane 5. El satélite NILESAT 201, el primero
que debia desplegarse durante la secuencia de vuelo,
esta equipado con 24 transpondedores de la banda Ku y
4 de la banda Ka. Se posicionara en un segmento orbital
de 7 grados Oeste, y prestara servicios digitales de ra-
diodifusion sonora y de TV directas al hogar en Oriente
Medio y norte de Africa a partir de septiembre de 2010.



El sistema RASCOM-QAF1R, segundo en la “pila”
del lanzador de carga util, situado justo por encima de
la etapa basica del vehiculo de lanzamiento, se posi-
cionara en un segmento orbital de 2,85 grados Este y
garantizara la continuidad del servicio para el operador
RascomStar QAF y sus clientes, ofreciendo, a 45 paises

La UIT de un vistazo

de Africa, acceso a tecnologias avanzadas de la infor-
macién y la comunicacién, y en particular a la telefonia
rural. Equipado con 24 transpondedores de 36 MHz
equivalentes, en las bandas Ku y C, su haz abarca la
totalidad del continente africano y partes de Europa y
el Oriente Medio.

Comienzo de los trabajos de normalizacion de la
interoperabilidad de los sistemas telepresenciales en la UIT

Los sistemas telepresenciales son, a grandes rasgos,
como la videoconferencia de la proxima generacion,
que tiene en cuenta, ademas, la posicion de cada usua-
rio, su actuacion y su voz, con objeto de generar una
representacion lo mas perfecta posible de una reunién
real. Hoy en dia existen muchos productos que, a pesar
de utilizar protocolos convencionales, en particular el
UIT-T H-323, carecen de interoperabilidad debido a las
extensiones propietarias. La telepresencia supone una
importante evolucion del mercado de la videoconferen-
cia. Las normas que facilitan la interoperabilidad entre
sistemas se consideran un medio clave de impulsar el
mercado. Se espera que esta tendencia vaya reforzan-
dose, conforme las aplicaciones de video tradicionales
comiencen a ofrecer funcionalidades de telepresencia.
Malcolm Johnson, Director de la Oficina de
Normalizacion de las Telecomunicaciones de la UIT, se-
fald lo siguiente: “No nos cabe en la cabeza que cada

uno de los extremos de una llamada telefénica tenga
que depender de que el fabricante de los teléfonos sea
el mismo. Lo mismo debe ocurrir con la telepresencia.
Cualquiera que haya utilizado un sistema telepresencial
puede atestiguar su notable calidad ya que es, cierta-
mente, lo mas proximo a una reunion real cara a cara.
Desgraciadamente, las soluciones propietarias han as-
fixiado el mercado. La iniciativa normalizadora de la UIT
nos permitirad a todos beneficiarnos de esta tecnologia
tan notable”.

El nuevo trabajo se centrara, especificamente, en la
normalizacion completa de la interoperabilidad entre
sistemas telepresenciales y, especialmente, en facilitar
la presentacion coherente de multiples trenes de audio
y video de modo que se puedan apreciar correctamente
los gestos y las miradas de los participantes, a fin de
experimentar una sensacion muy proxima a la que se
obtendria en la vida real.
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El Foro Regional de la UIT sobre Integracion
Digital impulsa la cooperacion internacional

Los Ministros de Afganistan, Bangladesh, Bhutan,

Maldivas y la Republica de Nepal (paises ABBMN) se

comprometieron a intensificar la cooperacion regional

en la reunién del Foro sobre Integracion Digital, orga-

nizado por la UIT en Maldivas del 3 al 5 de agosto de

2010. Este evento concluyd con la adopcion de una

Declaracion Ministerial en la que se resuelve implemen-

tar los siguientes objetivos, considerados esenciales

para el éxito de la integracion digital en la region:

» fomentar el acceso a la banda ancha

» garantizar la ciberseguridad

» reducir al minimo el cambio climatico, y

> crear capacidades de comunicaciones de
emergencia.

En esta Declaraciéon se reconoce la funcién primor-
dial que deben desempenar los gobiernos en la for-
mulacion y aplicacion de las politicas y reglamentos
pertinentes, asi como en lo que respecta a facilitar un
rendimiento razonable de las inversiones en el sector de
las TIC. Ademas se menciona la necesidad de que dicho
sector actle de manera responsable en materia de poli-
tica y expansion empresarial.

En la Declaracién se resuelve establecer politicas
nacionales de banda ancha y entornos reglamentarios
propicios, asi como fortalecer las capacidades nacio-
nales de formacion avanzada en el campo de las TIC.
Asimismo, se alienta a los proveedores de servicios a
ampliar el acceso a la banda ancha, aprovechando to-
das las posibilidades de la banda ancha inalambrica para
ofrecer soluciones innovadoras en las zonas rurales y
distantes, al tiempo que se promueve el establecimien-
to de centros comunitarios dotados de banda ancha,
capaces de ofrecer aplicaciones en linea tales como la
cibergobernanza, la ciberensenanza, la cibersanidad y
las ciberpublicaciones, utilizando contenidos locales con
la participacion de las comunidades locales.
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En la Declaracion se recomienda definir estrategias
nacionales de ciberseguridad y de equipos de respuesta
frente a incidentes informaticos criticos (CIRT) a escala
nacional, asi como el intercambio de conocimientos y
experiencias entre los paises ABBMN y la adopcion de
medidas especiales de proteccién de la infancia en el
ciberespacio.

En las esferas del cambio climatico y las comunica-
ciones de emergencia, se acordd en el Foro crear un
Equipo Nacional sobre Comunicaciones de Emergencia
en cada uno de los paises ABBMN, con el cometido de
proporcionar recursos con vistas a la preparacion y res-
puesta frente a catastrofes (en particular, las frecuencias
que se han de utilizar en situaciones de emergencia),
establecer una plataforma regional de multiples asocia-
dos en Asia-Pacifico sobre catastrofes/comunicaciones
de emergencia, y promover el despliegue de tecnologias
“verdes” inocuas para el medio ambiente.

El Director de la Oficina de Desarrollo de las
Telecomunicaciones de la UIT, Sami Al Basheer
Al Morshid, destaco las esferas prioritarias de la UIT
en los cinco paises, una de las cuales consiste en que
la UIT trabaje en estrecha colaboracion con las admi-
nistraciones Miembros y sus asociados para elabo-
rar el Programa Nacional sobre Comunicaciones de
Emergencia y facilitar a los cinco paises ABBMN la ra-
tificacion del Convenio de Tampere. La UIT desempe-
fa también un papel muy importante en los esfuerzos
por crear la plataforma Asia-Pacifico sobre catastrofes/
comunicaciones de emergencia en colaboracion con di-
versos asociados, y en particular con los organismos de
las Naciones Unidas, las organizaciones internacionales
de desarrollo, el sector privado y las administraciones
Miembros.
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Visitas oficiales

En agosto de 2010, hicieron visitas de cortesia a Hamadoun
I. Touré, Secretario General de la UIT, los siguientes
Embajadores ante la Oficina de las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales en Ginebra, asi como otras
importantes personalidades.

Una delegacion de China presidida por Miao Wei, Viceministro de Industria y Tecnologia de la Informacion
de China (tercero a partir de la izquierda) es recibida por el Dr. Hamadoun Touré y Houlin Zhao,
Vicesecretario General de la UIT

Reinhard Schweppe, Embajador de Alemania, y Gabriela Bennemann,
Jefa de la Seccion Econdmica de la Mision Alemana
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Visitas oficiales Reunion con el Secretario General

Todas las fotos son de V. Martin/UIT.

0guz Demiralp, Embajador de Turquia Cheikh Ahmed Ould Zahave, Embajador de Mauritania
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Zamir Akram, Embajador de Paquistan Jasna Mati¢, Ministra de Telecomunicaciones y Sociedad de la
Informacion de Serbia

Juan Manuel Gémez-Robledo, Viceministro de Asuntos Exteriores para
Asuntos Multilaterales y Derechos Humanos de México, y Juan José
Ignacio Gomez Camacho, Embajador de México
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